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Résumé du rapport

Agropolis Fondation est la Fondation de coopération scientifique porteuse du réseau thématque 
de recherche avancée (RTRA) Montpellier Agronomie et Développement Durable (effectif actuel : 
1700 permanents dont 930 scientifiques, et 27 unités de recherche). Elle a été créée par décret 
du 21 février 2007, avec une dotation initiale de 20 millions d’euros. Elle a pour membres fonda-
teurs le CIRAD, l’INRA, l’IRD et Montpellier SupAgro.
La Fondation a pour vocation de promouvoir un réseau scientifique pluridisciplinaire de visibilité 
mondiale sur la Plante, en soutenant des recherches à caractère finalisé s’inscrivant dans des 
grands enjeux de développement au Nord et au Sud, et en Méditerranée : demande croissante 
d’utilisation des plantes à des fins alimentaires et non alimentaires, adaptation des agricultures 
du Nord et du Sud au changement climatique, et prévention des risques (maladies végétales, 
sécurité sanitaire des aliments, érosion des ressources naturelles et de la biodiversité…).
Le présent rapport adopté le 19 mai 2011 par le Conseil d’administration, dresse le bilan des 
activités sur la période allant du 1er avril 2010 au 31 mars 2011, quatrième année d’existence de 
la Fondation, à l’issue de laquelle elle a engagé 14,4 millions d’euros pour 92 actions de soutien.

Activité scientifique de la Fondation
Au cours de sa quatrième année d’existence, la Fondation a lancé de nouvelles actions de soutien :	
le financement de trois grands projets fédérateurs soutenus à hauteur de 1 M€ chacun (Fabatropimed
sur les légumineuses, Rhizopolis sur les systèmes racinaires et Biofis sur les bio-agresseurs et les 
espèces invasives) ; le financement de cinq actions de soutiens ponctuels (pour un montant total 
de 105,1 K€) concernant l’organisation de séminaires internationaux et une décharge d’enseigne-
ment ; le cofinancement avec le Brésil de cinq projets d’échanges de scientifiques entre la France, 
le Brésil et l’Afrique (pour un montant total côté Fondation de 99 k€).

La Fondation a signé deux nouveaux partenariats, l’un avec la CAPES (agence de financement de 
l’enseignement supérieur et de la recherche au Brésil) pour le lancement d’appels à propositions 
en co-financement, et l’autre avec AWARD (programme de développement de carrière de femmes 
scientifiques africaines financé par la Fondation Bill & Melinda Gates et l’USAID) pour l’accueil de 
lauréates d’AWARD dans les unités du RTRA et l’extension du programme sur les pays d’Afrique 
francophone. 

Par ailleurs, la Fondation a élaboré et porté un dossier de candidature dans le cadre de l’appel 
à projets Laboratoires d’excellence (Labex) du programme Investissements d’avenir, dossier qui 
a été sélectionné pour financement et classé A+ et 1er ex aequo (sur 241 dossiers soumis au plan 
national) par le jury international d’évaluation des projets de Labex. A la date d’élaboration de ce 
rapport le montant alloué n’est pas encore connu (montant sollicité 35 M€). 

Pour continuer à accroître la visibilité de ses actions et de celles de son réseau scientifique, la 
Fondation a participé à plusieurs évènements internationaux de nature scientifique ou rassem-
blant des fondations et agences de financement ; elle a publié deux nouvelles Newsletters et un 
document illustrant pour un public international ses principales réalisations depuis sa création 
(Highlights 2010), documents qui ont été diffusés à une liste de 5000 destinataires au plan 
international.

Enfin, pour atteindre un haut niveau de professionnalisme, la Fondation a finalisé son système 
de management de la qualité sur l’ensemble de ses activités (soutien aux projets, gestion admi-
nistrative et financière) en vue de l’audit de certification ISO 9001 prévu le 10 mai 2011. Elle a 
également amélioré et finalisé ses systèmes de suivi des activités (suivi des projets, suivi de la 
satisfaction des scientifiques invités, des membres du Conseil scientifique, des porteurs de pro-
jets), suivi de l’impact des supports de communication, suivi des performances bibliométriques 
du RTRA avec l’OST, et des indicateurs de la convention d’objectifs avec l’État.
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Fonctionnement général et situation financière
Les instances de la Fondation (CA, bureau du CA, CS et GDU) se sont réunies de façon régulière 
sur la période. La Fondation a conclu 8 nouvelles conventions : 6 soutiens à des projets et 2	
accords internationaux (CAPES et AWARD). Les revenus du placement de la dotation étaient de 
516 k€ pour l’exercice 2010. Depuis 2007, le montant cumulé des produits financiers s’élève	
ainsi à 2 925 k€. Avec le dernier versement effectué début 2011, la dotation (20,5 M€) a été	
intégralement versée par l’Etat et les fondateurs.

Bilan consolidé des actions de la Fondation à l’issue de ses trois premières 
années d’existence
Les nouvelles actions de soutien lancées par Agropolis Fondation au cours de sa quatrième an-
née d’existence, pour un montant de 3,2 M€ portent le niveau d’engagement financier total de la 
Fondation depuis sa création à près de 14,4 M€ dont 14,1 M€ attribués aux unités du RTRA dans 
le cadre des appels à propositions, des soutiens ponctuels et des projets étendards, et 0,3 M€ 
dédiés à des actions de soutien transversales destinées à accroître la visibilité internationale des 
actions de la Fondation et de son réseau scientifique. 

Sur les 92 actions de soutien, 59 correspondent à des financements inférieurs à 50 k€, 22 à des 
financements compris entre 50 et 200 k€, et 6 entre 200 et 500 k€. Trois projets fédérateurs 
sont soutenus à hauteur de 1 M€ chacun et deux projets dits « étendards » bénéficient d’un sou-
tien de 3 M€ chacun. Dans ces projets, la Fondation finance principalement des postes d’accueil 
de scientifiques internationaux (seniors, juniors, post-doc, doctorants ou pré-doctorants) dans le 
cadre de son Agropolis Fondation Fellowship Programme. Elle finance également des catégories 
à fort effet de levier, par exemple pour aider les équipes à mener des recherches exploratoires, 
réaliser des preuves de concept, répondre à des appels d’offres ou organiser des événements 
internationaux, et renforcer des outils scientifiques originaux. Toutes les unités du réseau sont 
impliquées dans des projets soutenus par la Fondation, que ce soit comme porteur (23 unités sur 
27) ou comme partenaire de ces projets.

Les actions de la Fondation depuis sa création s’inscrivent pleinement dans les objectifs définis	
dans la convention d’objectifs entre la Fondation et l’Etat, notamment le renforcement de	
l’ouverture, de la visibilité et de l’attractivité internationales, de l’interdisciplinarité et des 
interactions entre sciences biologiques, sciences de l’ingénieur et sciences sociales. Le bilan 
consolidé montre ainsi que 89,2 % du montant total engagé par la Fondation concerne des projets	
interdisciplinaires ou des actions transversales ; les projets soutenus impliquent 303 partenaires 
différents dans 64 pays et l’accueil de plus de 175 scientifiques venant d’une trentaine de pays, 
dont 83 scientifiques internationaux de niveau doctorant, post-doctorant, junior et senior, ainsi 
que 92 pré-doctorants. 59 % des partenaires et 56 % des scientifiques internationaux accueillis 
(hors pré-doctorants) sont issus des pays du Sud et de la Méditerranée. 
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Conclusion et perspectives 

Ce rapport est élaboré à un moment charnière pour la Fondation, puisque fin 2010 celle-ci a 
engagé 14,4 M€ soit près de 80 % de la part consomptible de sa dotation, conformément à la 
stratégie adoptée dès la création de la Fondation d’engager rapidement une part significative du 
capital pour démontrer la qualité et la valeur ajoutée des actions. 

L’avenir de la Fondation s’inscrit dans un contexte favorable, avec la montée en puissance de 
la recherche agronomique montpelliéraine, récemment consacrée par le choix de Montpellier 
comme lieu d’accueil du siège du consortium du Groupe Consultatif pour la Recherche Agricole 
Internationale (réunissant les 15 centres internationaux de recherche agricole), et la sélection 
en mars 2011 du projet déposé par la Fondation dans le cadre de l’appel à projets Laboratoires 
d’excellence (Labex) du programme Investissements d’avenir. Ce projet de Labex Agro se situe 
dans le prolongement des actions engagées par la Fondation depuis sa création et le financement 
obtenu au titre du Labex devrait permettre le développement des activités de la Fondation sur 
les 10 prochaines années. 

Pour sa 5ème année d’existence, la Fondation devra prioritairement mettre en place le Labex et 
la nouvelle programmation des activités qui en découlera. Elle devra également poursuivre les 
actions engagées dans le cadre des accords signés avec les partenaires nationaux et internatio-
naux, notamment le lancement du 2ème appel à propositions CAPES, la poursuite du partenariat 
avec AWARD pour l’accueil de lauréates d’AWARD dans les unités du réseau et l’extension du	
programme sur les pays francophones d’Afrique, ainsi que la relance des activités prévues dans le 
cadre du partenariat avec l’Inria sur les Plantes et Ecosystèmes numériques. Elle devra également	
lancer l’édition 2012 de son Prix Scientifique International Louis Malassis pour l’Agriculture et 
l’Alimentation.
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IntroIntroduction
Agropolis Fondation est la Fondation de coopération scientifique porteuse du réseau thématique 
de recherche avancée (RTRA) Montpellier Agronomie et Développement Durable. Elle a été créée 
par décret du 21 février 2007, avec une dotation initiale de 20 millions d’euros. Elle a pour 
membres fondateurs le CIRAD, l’INRA, l’IRD et Montpellier SupAgro.

Le réseau rassemble actuellement 27 unités de recherche localisées à Montpellier et Avignon, 
comptant 1 700 personnels permanents (dont 930 cadres scientifiques), effectif auquel s’ajoutent	
400 doctorants et 100 post-doctorants. Ce réseau rassemble un continuum de compétences :

n couvrant tous les aspects de la Plante, depuis les gènes jusqu’à l’utilisation finale des plantes, 
en passant par la gestion des agro-écosytèmes, la protection des cultures, les procédés de 
transformation, 
n pluridisciplinaire en sciences biologiques, sciences de l’ingénieur et sciences humaines et 
sociales,
n portant sur un grand nombre d’espèces végétales tempérées, méditerranéennes et tropicales.

Le rôle de la Fondation est de favoriser les interactions entre les unités du réseau et de stimuler 
l’émergence de projets collectifs de visibilité mondiale fondés sur des approches pluridiscipli-
naires et intégrées s’inscrivant dans des grands enjeux de développement au Nord et au Sud, et 
en Méditerranée : demande alimentaire et non alimentaire, adaptation des agricultures du Nord 
et du Sud au changement climatique, et prévention des risques (maladies végétales, bio-inva-
sions et bio-agresseurs, sécurité sanitaire des aliments, érosion des ressources naturelles et de 
la biodiversité, etc.). 

La Fondation est un outil scientifique et financier permettant de favoriser la mobilisation inter-	
institutionnelle, l’investissement dans le capital humain et la mobilité, ainsi que l’excellence, 
l’interdisciplinarité, l’ouverture et la visibilité internationales des recherches sur ces questions. 
Pour cela elle finance notamment des programmes d’accueil de scientifiques internationaux (se-
niors, juniors, post-doctorants, doctorants et pré-doctorants) ainsi que des projets collaboratifs.

Le présent rapport adopté le 19 mai 2011 par le Conseil d’administration de la Fondation, dresse 
le bilan des activités conduites sur la période allant du 1er avril 2010 au 31 mars 2011, correspon-
dant à la quatrième année d’existence de la Fondation. 

Ce rapport dresse en premier lieu le bilan de l’activité scientifique d’Agropolis Fondation sur 
la période (section 1) et fait le point sur son fonctionnement général et sa situation financière	
(section 2). Il dresse ensuite un bilan consolidé des actions et réalisations sur les 4 premières 
années d’existence (section 3) avant d’aborder, en conclusion du rapport, les perspectives d’évo-
lution et de développement de la Fondation. 

Ce rapport est élaboré à une période charnière du développement de la Fondation. A l’issue de 
sa quatrième année d’existence, celle-ci a en effet engagé plus de 14,4 M€ soit environ 80 % de 
la part consomptible de sa dotation initiale, conformément à la stratégie adoptée dès la création 
de la Fondation d’engager rapidement une part significative du capital pour démontrer la qualité 
et la valeur ajoutée des actions. 

Sur la base de ses premières réalisations, la Fondation a déposé, au cours de cette quatrième	
année d’existence, un dossier de candidature dans le cadre des appels à projets Laboratoires
d’excellence (Labex) du programme Investissement d’avenir gouvernemental, sollicitant un soutien
de 35 M€ sur les 10 prochaines années. A la date d’élaboration de ce rapport, le gouvernement 
a annoncé que ce dossier de candidature a été sélectionné, classé A+ et 1er ex aequo (sur 241
dossiers soumis au plan national) par le jury d’évaluation international des projets de Labex, 
mais le montant alloué n’est pas encore connu. 
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Activité scientifique de la Fondation : 
principales réalisations 
sur la période avril 2010 - mars 2011

Au cours de sa quatrième année d’existence, la Fondation a lancé de nouvelles actions de soutien,	
et signé deux accords de partenariat scientifique et financier avec des acteurs internationaux. 
Elle a élaboré et porté un dossier de candidature dans le cadre de l’appel à projets Labora-
toires d’excellence (Labex) du programme Investissements d’avenir. Pour renforcer la visibilité
internationale de ses actions et de celles de son réseau, elle a participé à des évènements inter-
nationaux et publié de nouveaux supports de communication. Pour accroître et faire reconnaître 
son professionnalisme, elle a finalisé son système de management de la qualité et ses systèmes 
de suivi. 

Ces activités et réalisations sont décrites ci-après.

1.1  Lancement et instruction de l’appel à propositions Grands Projets 
Fédérateurs, sélection de trois projets financés à hauteur de 1 M€ 
chacun

L’appel à propositions Grands Projets Fédérateurs (GPF) avait été lancé le 3 décembre 2009 et 
instruit courant 2010 (rappel : cet appel à propositions avait été préparé sur la base d’un appel 
à idées lancé en juin 2009, à l’issue duquel sept idées avaient été retenues pour bénéficier 
d’un soutien pour la préparation d’un GPF dans la limite de 15 k€ par idée).

Neuf propositions ont été reçues, dont sept propositions éligibles pour un montant total de 
demandes de 8,6 M€. Suite à l’évaluation par le Conseil scientifique des 29 et 30 avril 2010, 
3 propositions ont été retenues pour une étape finale d’évaluation, lors du Conseil scientifique 
des 14 et 15 octobre 2010. Par décision du Bureau en date du 24 novembre 2010, 3 projets ont 
été retenus pour un montant d’1 M€ chacun :

n Le projet BIOFIS (durée prévue : 4 ans) est un projet sur les bio-agresseurs (insectes, 
acariens, champignons et virus) et espèces invasives. Il a notamment pour objectif de	
développer des outils d’identification et de compréhension des processus d’évolution et de 
dissémination de ces organismes. Le projet implique 5 unités du RTRA et des partenaires	
dans 19 pays : Afrique (7), Amérique du Sud (2), Asie (1), Europe (7) et Amérique du Nord 
(2).

n Le projet FABATROPIMED (durée prévue : 4 ans) s’intéresse à la culture des plantes 
légumineuses pour favoriser l’utilisation de l’azote et du phosphore par les plantes et la	
séquestration du carbone dans les cultures céréalières d’Afrique et du bassin méditerranéen. 	
FABATROPIMED mène une recherche participative dans six agro-écosystèmes sur la base 
de diagnostics agronomiques et environnementaux, de suivi des cycles biogéochimiques, 
de caractérisation de la diversité fonctionnelle microbienne et symbiotique dans la zone 
d’influence des racines, et de recherche des gènes favorisant la fixation symbiotique de 
l’azote. Il implique 3 unités du réseau et 5 partenaires étrangers (Madagascar, Burkina 
Faso, Tunisie, Maroc, Algérie) et vise à développer des liens avec plusieurs centres inter-
nationaux de recherche agronomique (Icarda, Ciat, IITA) sur ce sujet. 

n Le projet RHIZOPOLIS (durée prévue : 3 ans) est un projet multidisciplinaire sur l’étude 
de l’absorption des ions minéraux et de l’eau par le système racinaire, des interactions 
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racines-environnement, et du rôle des racines dans la réponse aux stress abiotiques.	
Il vise à établir des bases pour une meilleure utilisation des nutriments et des ressources 
en eau du sol. Il implique 12 unités du réseau et des partenaires dans 9 pays d’Europe, 
Asie-Pacifique et Amérique du Nord. 

1.2  Financement de cinq nouvelles actions dans le cadre 
de la procédure de soutiens ponctuels

Cinq actions (quatre soutiens à l’organisation d’évènements internationaux et un soutien à 
une décharge d’enseignement) ont été financés sur la période dans le cadre de la procédure de	
soutiens ponctuels (rappel : cette procédure est réservée aux décisions de financement revêtant	
un caractère d’urgence et plafonnées à 50 k€ par action) :

n Soutien à l’organisation de la « Conference of Stakeholders - ARIMNet » (8 K€ - décision 
du bureau du 11 mai 2010). ARIMNet est un ERA-Net du 7ème programme-cadre de l’Union Euro-
péenne, piloté par la France, et visant à coordonner les politiques de recherche agronomique 
dans les pays du pourtour méditerranéen. Agropolis Fondation a participé au financement de la 
conférence des 28 et 29 octobre 2010 à Palma de Majorque, qui a rassemblé des participants 
de 12 pays partenaires ARIMNet. Agropolis Fondation a en outre participé à la table ronde sur 
l’établissement des priorités de recherche. 

n Soutien à une décharge d’enseignement d’un enseignant-chercheur (20 k€ - décision du 
bureau du 4 juin 2010). Madame Valérie Micard, enseignante à Montpellier SupAgro, a bénéficié	
d’une décharge d’enseignement d’une année pour se rendre à l’Université de Finlande-Est, sur 
un projet visant à caractériser l’influence de différentes structures des grains de céréales sur 
leur qualité nutritionnelle.

n Soutien à l’organisation de la journée « Africa & Europe Partnership for Agricutural
Development- Montpellier Panel Report and Public Debate » (10 k€ - décision du bureau du 
18 juin 2010), évènement organisé par Agropolis Fondation avec l’Imperial College de Londres, 
en collaboration avec Agropolis International, pour la présentation des conclusions de l’étude 
pilotée par Sir Gordon Conway (Imperial College, London) pour le compte de la Fondation Bill 
& Melinda Gates sur le partenariat Europe Afrique pour l’agriculture et l’alimentation. Après sa 
présentation à Londres, Bruxelles, et Kampala, cette étude a été présentée à Montpellier le 30 
novembre 2010 en présence de la communauté scientifique locale (environ 100 participants).

n Soutien à l’organisation de l’Atelier MusaNet (20 k€ - décision du bureau du 4 janvier 
2011). Cet atelier organisé à Montpellier du 28 février au 4 mars 2011 a réuni 35 experts prove-
nant de 18 pays. L’objectif était de procéder à un examen critique de la stratégie mondiale pour 
la conservation et l’utilisation des ressources génétiques de la banane et du plantain (Musa) et 
de créer et lancer le réseau mondial MusaNet des ressources génétiques de Musa.

n Soutien à l’organisation de l’atelier « The Multi-stakeholder Expert Dialogue on genetic
resources for Food and Agriculture » (47,1 k€ - décision du bureau du 9 février 2011).
Cet atelier, cofinancé par Agropolis Fondation et l’Université de Louvain, s’est tenu du 31 mars 
au 1er avril 2011 à Montpellier. Il avait pour objectif de réunir des experts internationaux afin 
de discuter des pratiques actuelles d’utilisation et d’échanges des ressources génétiques dans 
le domaine de l’alimentation et de l’agriculture. 
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1.3  Signature d’un accord-cadre et lancement d’un appel à 
propositions conjoint avec la CAPES, et financement de cinq projets 
franco-brésiliens

Rappel : La CAPES est l’agence de financement de la recherche et de l’enseignement supérieur 
au Brésil. Le Conseil d’administration du 27 mai 2010 a prévu une enveloppe budgétaire pluri-	
annuelle de 600 k€ dans le cadre d’un projet d’accord entre la Fondation et la CAPES pour le 
cofinancement (sur une base 50-50) d’un programme de mobilité et d’échanges de scientifiques 
français, brésiliens et africains.

L’accord-cadre de coopération entre la Fondation et la CAPES a été signé le 1er juillet 2010 et le 
premier appel à propositions conjoint a été lancé le 7 juillet 2010. 

La Fondation a reçu 12 propositions pour une demande globale de financement de 540 k€, dont 
10 propositions éligibles pour un montant global de 390 k€. Le Conseil scientifique des 14 et 15 
octobre 2010 a classé 7 propositions en A, 2 en B, et 1 en C. Le Conseil scientifique a en outre 
classé les 9 propositions A et B par ordre de préférence de 1 à 9. 

Conformément aux termes de l’accord Agropolis Fondation-CAPES, l’évaluation des propositions 
soumises a été menée en parallèle par la partie brésilienne, et la sélection finale a ensuite été 
faite par une commission mixte Agropolis Fondation-CAPES, qui s’est tenue le 10 décembre 2010. 

Au final, cinq projets ont été retenus pour un montant global côté Fondation de 99 k€ (voir liste 
de ces projets en annexe F).

1.4  Signature d’un partenariat avec le programme AWARD 
pour l’accueil des lauréates d’AWARD dans les unités du RTRA 
et l’extension du programme sur les pays francophones d’Afrique

AWARD (African Women in Agricultural Research and Development) est un programme de bourses 
pour favoriser le développement de carrière des femmes scientifiques africaines. Ce programme,	
financé par la Fondation Gates et l’USAID, est fondé sur 3 piliers : renforcement des capacités de 
leadership, mentorat et renforcement des capacités scientifiques et techniques. Ce programme 
est actuellement conduit dans les pays anglophones d’Afrique, et souhaite s’étendre sur les pays 
francophones d’Afrique. 

Le Conseil d’administration du 27 mai 2010 a prévu une enveloppe budgétaire pluriannuelle de 
400 k€. L’accord-cadre de coopération entre la Fondation et AWARD a été signé le 28 septembre 
2010, avec un partenariat à trois niveaux :

n accueil des lauréates d’AWARD dans le réseau d’Agropolis Fondation ;

n co-organisation et cofinancement d’Ecoles Thématiques internationales ou d’évènements de 
sensibilisation labellisés AWARD et Agropolis Fondation (notamment pour attirer de nouveaux 
partenaires et donateurs) ;

n participation de la Fondation à l’extension du programme AWARD sur les pays francophones 
d’Afrique.

Une première lauréate (Dr. Bolanle Otegbayo Omolara) a été sélectionnée pour être accueillie 
dans l’unité Qualisud de mai à novembre 2011. 

Concernant l’extension d’AWARD sur les pays francophones d’Afrique, la directrice d’Agropolis 
Fondation a rencontré les responsables du département Agriculture de la Fondation Gates les 30 
septembre et 1er octobre 2010 au siège de la Fondation Gates à Seattle (USA), avec la directrice 
d’AWARD et des représentants de l’USAID, pour préciser la méthode et la feuille de route pour 
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l’élaboration du projet à soumettre fin 2011 à la Fondation Gates. Cette feuille de route pré-
voit notamment l’organisation en juin 2011 à Montpellier d’un séminaire organisé par Agropolis	
Fondation et AWARD et rassemblant des représentants d’AWARD, de la Fondation Gates, de 
l’USAID, et d’autres donateurs potentiels (agences et fondations) pour analyser les résultats de 
l’étude de faisabilité conduite par le cabinet de consultants Dalberg.

1.5  Élaboration du dossier de Labex Agro dans le cadre de l’appel 
à projets Laboratoires d’excellence du programme gouvernemental 
Investissements d’avenir

A la demande des fondateurs, la Fondation a élaboré et porté un dossier de candidature qui a été 
déposé le 22 novembre 2010 dans le cadre de l’appel à projets Laboratoires d’excellence (Labex) 
du programme gouvernemental Investissements d’avenir. 

Le projet intitulé « Labex Agro », coordonné et porté par la directrice de la Fondation, a été	
élaboré avec l’appui de groupes de travail (recherche et formation) rassemblant une vingtaine de 
personnes, et en interaction avec les directeurs d’unités du RTRA, les directeurs des nouvelles 
unités entrantes, les responsables des autres projets de Labex et les institutions tutelles des 
unités du Labex. 

Le projet se situe dans la continuité du Réseau Thématique de Recherche Avancée « Montpellier	
Agronomie et Développement Durable » soutenu par la Fondation depuis sa création et rassemble 
27 unités de recherche, dont 19 sont issues des unités du RTRA et 8 sont nouvelles. Il s’appuie 
sur les processus et outils - gouvernance, financement, gestion, partenariat - mis en place par 
Agropolis Fondation depuis sa création. La demande financière est de 35 M€ sur 10 ans.

Le dossier a été sélectionné pour financement (annonce faite par le Premier ministre le 25 mars 
2011), mais à la date d’élaboration de ce rapport le montant alloué n’est pas encore connu.

Le Labex Agro a été classé A+ et 1er ex aequo par le jury international en charge de l’évaluation 
des projets de Labex (classement publié le 28 mars 2011 : sur 241 candidats, 100 Labex ont été 
retenus : 39 avec la note A+, 44 avec la note A et 17 avec la note B).

1.6  Participation de la Fondation à des événements internationaux

Pour accroître la visibilité de ses actions et de son réseau scientifique vis-à-vis de partenaires et 
donateurs potentiels, la Fondation a participé à plusieurs événements de nature scientifique, ou 
rassemblant des donateurs et agences de financement. 

Outre sa présence dans les événements internationaux qu’elle sponsorise (notamment sur 
la période : le congrès Innovation and Sustainable Developmement in Agriculture and Food
ISDA 2010, 28 juin-1er juillet 2010 ; le congrès de la Société Européenne d’Agronomie - ESA 2010,
29 août-3 septembre 2010) et le colloque ARIMNet (voir § 1.2), la Fondation a participé aux	
événements suivants :

n 1st European Foundation’s Week, évènement organisé par le Centre Européen des Fondations 
les 1er et 2 juin 2010 à Bruxelles : lors de cet évènement la Fondation a animé une table-ronde 
intitulée « Role of foundations in advancing research in Agriculture, Food and Biodiversity ».	
Un compte-rendu de cette table ronde a été publié par le Centre Européen des Fondations ;

n European Foundation Council’s Research Forum 2010 Annual Stakeholder Conference « Nur-
turing talent: the role of Foundations in building human capacity in research » (7-8 décembre 
2010, Stuttgart) : lors de cet événement la Fondation a établi ou poursuivi des contacts avec la	
Fondation Ford-International Fellowship Programme, la Fondation Volkswagen et la Fondation 
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Mac Arthur, ainsi qu’avec la Fondation Cariplo. Il est prévu que des représentants de ces fondations 
participent au séminaire AWARD organisé par Agropolis Fondation en juin 2010 à Montpellier	
(voir § 1.4).

n European Foundation Centre Seminar: Foundations and intellectual property rights (14 January 
2011, Brussels) : Agropolis Fondation était invitée par l’EFC pour donner une conférence sur les	
enjeux des politiques de propriété intellectuelle dans la recherche agronomique. C’est un scienti-
fique du réseau (Sélim Louafi) qui a donné cette conférence, accompagné par la Fondation. 

1.7  Élaboration de publications et rapports, site web

Outre l’enrichissement et la mise à jour continue de son site web (en anglais et en français), la 
Fondation a publié ses Highlights 2010, document illustrant pour un public international ses 
principales réalisations depuis sa création. Elle a également publié sur la période deux nouvelles 
Newsletters (mai 2010 et janvier 2011). Ces documents ont été diffusés à une liste internationale 
de 5 000 destinataires. 

1.8  Mise en place d’une démarche qualité en vue de l’obtention 
d’une certification ISO 9001 couvrant l’ensemble des activités 
de la Fondation

Pour atteindre un haut niveau de professionnalisme, et être en mesure de répondre aux exigences	
de donateurs potentiels, la Fondation a mis en place un système de management de la qualité 
couvrant l’ensemble de ses activités, et dont les principaux axes sont les suivants : garantir la 
transparence, la fiabilité, l’efficience, l’efficacité et la réactivité de ses procédures de financement 
et de suivi des projets financés ; répondre aux exigences et attentes de ses parties prenantes et 
clients : ministère de l’enseignement supérieur et de la recherche, établissements fondateurs, 
organisations partenaires et unités du RTRA. 

Sur la période, la Fondation a recruté un consultant pour l’accompagnement de sa démarche et 
un cabinet d’audit de certification (Véritas). Elle a formé ses personnels et finalisé l’ensemble 
des procédures et documents (politique et manuel qualité, fiches de procédures, nomination des 
responsables qualité et processus, etc.). L’audit de certification est prévu le 10 mai 2011.

1.9  Finalisation des systèmes de suivi de l’activité

Sur la période, la Fondation a amélioré les différents systèmes de suivi de l’activité : suivi des 
projets au plan scientifique et financier ; évaluation en ligne de la satisfaction des scientifiques 
internationaux accueillis, des membres du CS et des porteurs de projets ; suivi de l’impact des 
supports de communication (indicateurs Newsletter et site web, suivi médias) ; suivi des perfor-
mances bibliométriques du RTRA incluant des comparaisons internationales (en collaboration 
avec l’OST) ; suivi des indicateurs définis dans la convention d’objectifs entre la Fondation et 
l’État.
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	 Bureau	 Conseil d’administration	 Conseil scientifique	 Groupe des
				    directeurs d’unités

			   CS n° 8
		  	 29-30 avril 2010

	 11 mai 2010		

		  CA n° 8 
		  27 mai 2010

			   	 3 juin 2010

				    7 octobre 2010*

			   CS n° 9
			   14-15 octobre 2010

	 3 novembre 2010		

		  CA n° 9 
		  25 novembre 2010

			   	 2 décembre 2010

* Réunion spéciale Labex Agro

Fonctionnement général 
et situation financière de la Fondation

2.1  Vie des instances

Les instances de la Fondation se sont réunies de façon régulière conformément au tableau ci-
dessous :

A venir :

Les compositions actualisées du Conseil d’administration et du Conseil scientifique figurent en 
annexe, à noter les nouvelles nominations suivantes :

n Conseil d’administration : remplacement de Pierre Stengel par François Houllier, de Michel
Caboche par Laurent Bruckler, de Jérémie Lecœur par Sophie Thoyer, de Guy Riba par Michel Eddi 
et de Michel Laurent par Michel Bouvet.

n Bureau du CA : remplacement de Guy Riba par François Houllier.

n Conseil scientifique : remplacement de François Houllier par Paul Colonna et de Patrick Caron 
par Etienne Hainzelin.

2.2  Récapitulatif des conventions conclues sur la période

Sur la période considérée (avril 2010 - mars 2011) la Fondation a conclu 8 conventions dont	
la liste figure en annexe. Ces conventions ont concerné 6 soutiens accordés par la Fondation et	
2 accords cadres internationaux (CAPES et AWARD).

			   CS n° 10
			   14-15 avril 2011

	 19 avril 2011		

		  CA n° 10 
		  19 mai 2011
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2.3  Composition de l’équipe opérationnelle

La composition de l’équipe opérationnelle est sans changement par rapport à l’année précédente.

Nom, prénom	 Fonction	 Statut	 Quotité
			   de travail

Salariés de la fondation

Causse Anne	 Assistante de direction	 CDI	 100%

Mahé Laetitia	 Chargée de mission junior	 CDI	 100%	
	 Vie scientifique

Oliveros Oliver	 Chargé de mission senior	 CDI	 100%	
	 Vie scientifique

Personnels affectés par les fondateurs sans contrepartie

François Marie-Christine	 Assistante de gestion	 Assistante Ingénieur	 100%	
	 	 INRA	

Labouisse Jean-Pierre	 Coordonnateur adjoint	 CIRAD	 50%	
	 du projet ARCAD	 	

Pham Jean-Louis	 Coordonnateur	 Chargé de recherche	 50%	
	 du projet ARCAD	 IRD	

Puech Philippe	 Secrétaire général	 Ingénieur de recherche	 100%	
	 	 Montpellier SupAgro	

Toutant Martine	 Appui scientifique	 Directrice de recherche	 80%	
	 	 INRA	

Wack Anne-Lucie	 Directrice	 Ingénieur en chef	 100%	
	 	 PEF-CIRAD

Direction

2 ETP

Directrice
A.-L. Wack

Assistante
A. Causse

Pôle 
Administration 

et Finances

2 ETP

Secrétaire général
P. Puech

Assistante
M.-C. François

correspondants 
projets

1 ETP

Coordonnateur 
ARCAD

J.-L. Pham

Coordonnateur 
adjoint ARCAD
J.-P. Labouisse

Pôle 
vie scientifique 
et partenariat

2,8 ETP

Chargé de mission 
senior

O. Oliveros

Chargée de mission 
junior

L. Mahé

Appui scientifique
M. Toutant
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2.4  Situation financière

Conformément aux principes adoptés par le Conseil d’administration, la dotation de la Fondation 
est placée sur des produits sécurisés. Au 31 mars 2011, les fonds sont placés comme suit :

Les revenus du placement de la dotation se sont élevés pour l’exercice 2010 à 516 k€.
Depuis 2007, le montant cumulé des produits financiers s’est élevé à 2 925 k€ répartis comme 
suit (en k€).

* Montant net placé, hors intérêts attendus

Libellé	 Organisme	 Montant	 Échéance	 Rendement

Comptes à terme :		  7 244 800	  	  

Compte à terme	 Banque	 132 800	 19/01/12	 Possibilité de sortie à tout moment, 
	 Transatlantique			   rendement évolutif de 3,15%  
				    le 1er semestre, de 3,25% à 4,45% 
				    les semestres suivants	  	  

Compte à terme	 Crédit Mutuel	 1 300 000	 17/03/14	 Possibilité de sortie à tout moment, 
				    rendement évolutif de 3,20%  
				    la 1ère année, de 3,35% à 4,70% 
				    les années suivantes	  	  

Compte à terme	 Crédit Mutuel	 1 300 000	 19/01/15	 Possibilité de sortie à tout moment, 
				    rendement évolutif de 1,35%  
				    la 1ère année, de 2,00% à 5,75% 
				    les années suivantes	  	  

Compte à terme	 Crédit Mutuel	 3 512 000	 27/01/12	 Possibilité de sortie à tout moment, 
				    rendement évolutif de 1,00%  
				    la 1ère année et de 3,17% la 2ème année, 
				    rendement actuariel sur 2 ans (durée  
				    envisagée) : 2,10%	  	  

Compte à terme	 Banque	 1 000 000	 28/01/15	 Possibilité de sortie à tout moment, 
	 Transatlantique			   rendement évolutif de 2,00%  
				    la 1ère année, de 2,00% à 4,55% 
				    les années suivantes

Autres :		  7 000 000	  	  

Bon à moyen terme	 Banque	 2 000 000	 23/05/11	 5,15% 
négociable	 Transatlantique	  	  

Contrat	 Banque	 5 000 000	 30/03/14	 Possibilité de sortie à tout moment, 
de capitalisation	 Transatlantique			   rendement garanti en 2009 : 5,10%,	
	 Axa			   et en 2010 : 4,70%, prévisionnel pour 
				    2011 : 2,5%

Total :		  14 244 800

	 2007	 2008	 2009	 2010 	 Total

Produits financiers	 549	 932	 928	 516	 2 925
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Pour 2011, la prévision s’élève à 300 k€, cette diminution s’expliquant par la baisse du rende-
ment des placements et par la diminution des montants placés induite par la consommation de 
la dotation.

La dotation a été intégralement versée par l’État et les fondateurs selon le tableau suivant (en k€) :

Le coût des projets soutenus (c’est-à-dire ayant fait l’objet d’une décision de financement au 31 
mars 2011) depuis 2007 est d’environ 14,4 M€.

Le tableau ci-dessous répartit l’impact financier par année de ces soutiens (en k€) :

Organisme	 2007	 2008	 2009	 2010	 2011	 Total

Etat	 17 000		   			   17 000

CIRAD	 625	 125	 125 	 125		  1 000

INRA	 625	 125	 125 	 125		  1 000

Montpellier SupAgro	 625	 125	 125 	 125		  1 000

IRD		  200	 100 	 100	  100	 500

Total	 18 875	 575	 475 	 475	 100	 20 500

	 2007	 2008	 2009	 2010	 2011	 2012	 2013	 2014	 2015	 Total

Soutiens 2007	 5	 684	 510	 119	 182	 59	 0	 0	 0	 1 559

Soutiens 2008	 0	 98	 1 410	 1 316	 1 135	 593	 875	 0	 0	 5 428

Soutiens 2009	 0	 0	 107	 1 203	 1 129	 726	 1 029	 0	 0	 4 194

Soutiens 2010	 0	 0	 0	 22	 490	 1 010	 625	 550	 450	 3 147

Soutiens 2011	 0	 0	 0	 0	 55	 12	 0	 0	 0	 67

Total	 5	 782	 2 027	 2 660	 2 991	 2 400	 2 529	 550	 450	 14 394
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Bilan consolidé des actions 
de la Fondation à l’issue de ses quatre 
premières années d’existence

Les nouvelles actions de soutien lancées par Agropolis Fondation au cours de sa quatrième année 
d’existence s’élèvent à 3,2 M€ ce qui porte le niveau d’engagement financier total de la Fondation	
depuis sa création à près de 14,4 M€. Cette section présente un bilan consolidé des actions 
de la Fondation au regard des objectifs définis dans la convention entre la Fondation et l’Etat, 
notamment le renforcement de l’ouverture, de la visibilité et de l’attractivité internationales, de 
l’interdisciplinarité et des interactions entres sciences biologiques, sciences de l’ingénieur et 
sciences sociales.

Figurent en documents annexes :

n La liste consolidée des actions de soutien 2007, 2008, 2009, 2010 et 2011 ;

n La liste consolidée des scientifiques internationaux (« Agropolis Fondation Fellows ») financés 
par la Fondation en 2007, 2008, 2009, 2010 et 2011 ;

n Le tableau de suivi des projets financés faisant apparaître l’état d’avancement des projets (sur 
l’ensemble des projets financés, 39 sont à ce jour achevés et soldés).

3.1  Répartition globale des actions de soutien, 
maille financière des projets soutenus et types d’actions financées

Le niveau d’engagement financier total de la Fondation depuis sa création se décompose comme 
suit (voir Tableau 1 ci-après) :

n 14,1 M€ attribués aux unités du réseau dans le cadre des appels à propositions, des soutiens 
ponctuels et des projets étendards ; il est à souligner que toutes les unités du réseau sont impli-
quées dans des projets soutenus par la Fondation, que ce soit comme porteur (23 unités sur 27) 
ou comme partenaire (4 unités). 

n Près de 0,3 M€ dédiés à des actions de soutien transversales, concernant l’ensemble du réseau, 
destinées à accroître la visibilité internationale de la Fondation et de son réseau scientifique.

Ces soutiens ont été attribués à l’issue de procédures compétitives (4 vagues d’appels à propo-
sitions lancées en 2007, 2008, 2009 et 2010) ou sur la base de procédures commissionnées 
(projets étendards Arcad et Pl@ntNet, actions transversales, soutiens ponctuels).

Tableau 1 : Répartition globale des actions de soutien

	 Nombre de projets soutenus au titre des actions 2007, 2008, 2009, 2010 et 2011	 Montant en €

	 2 projets étendards (Arcad et Pl@ntNet)	 6 000 000

	 3 grands projets fédérateurs (BIOFIS, RHIZOPOLIS et FABATROPIMED)	 3 000 000

	 25 projets cofinancés (dans le cadre des accords avec INRIA, CAPES et AWARD)	 1 396 908

	 57 autres projets financés dans le cadre des Appels à propositions (AAP) 
	 et des soutiens ponctuels (SP)	 3 748 592

	 Prix scientifique Louis Malassis 2010	 40 000

	 Soutien à la Conférence Mondiale de Recherche Agronomique 
	 pour le Développement (GCARD 2010)	 110 000

	 3 autres actions transversales (séminaire IFRAI Jeunes Chercheurs 2010, 
	 conférence ARIMNET 2010, film sur Pl@ntNet pour la GCARD 2010 	 98 817

Total	 92 actions de soutien	 14 394 317
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Le Tableau 2 ci-après montre que sur les 92 actions de soutien, 59 correspondent à des finance-
ments inférieurs à 50 k€, 22 à des financements compris entre 50 et 200 k€, et 6 entre 200 et 
500 k€. Trois projets fédérateurs sont soutenus à hauteur de 1 M€ chacun et deux projets dits	
« étendards » bénéficient d’un soutien de 3 M€ chacun. 

En ce qui concerne les catégories de soutien (cf. Tableau 3 ci-après), la Fondation finance princi-
palement des postes d’accueil de scientifiques internationaux (seniors, juniors, post-doc, docto-
rants ou pré-doctorants) dans le cadre de son Agropolis Fondation Fellowship Programme. Elle
finance également des catégories à fort effet de levier, par exemple pour aider les équipes à mener	
des recherches exploratoires, réaliser des preuves de concept, répondre à des appels d’offres ou 
organiser des événements internationaux, et renforcer des outils scientifiques originaux. 

Tableau 2 : Maille financière des projets soutenus

Tableau 3 : Nombre de soutiens apportés dans chaque catégorie

Commentaire : un total de 175 scientifiques accueillis, dont 83 scientifiques internationaux de 
niveau senior, junior, post-docs, doctorants et scientifiques invités, et 92 pré-doctorants.

	 Montants en k€	 Nombre de projets

	 0 - 20	 31

	 20 - 50	 28

	 50 - 100	 10

	 100 - 200	 12

	 200 - 500	 6

	 1 000	 3 grands projets fédérateurs

	 3 000	 2 projets étendards

	 Total	 92
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3.2  Interdisciplinarité des projets soutenus

Les unités du réseau relèvent de deux grands domaines scientifiques : la Biologie intégrative des 
plantes (BIP) et les Dynamiques sociotechniques de l’innovation (DSTI), eux-mêmes organisés 
en axes thématiques (cf. Annexe A montrant la répartition des effectifs scientifiques et des unités 
de recherche selon ces domaines) :

n BIP1 : génétique et génomique, amélioration des plantes, écophysiologie

n BIP2 : maladies et ravageurs des plantes, protection intégrée des cultures, écologie des popu-
lations

n DSTI 1 : innovations agri-environnementales

n DSTI 2 : innovations agro-alimentaires

n DSTI 3 : innovations sociales et gestion sociale de l’innovation

L’objectif de la Fondation est de promouvoir les interactions entre les deux grands domaines 
scientifiques du réseau, ainsi qu’entre les axes thématiques, pour favoriser une approche inté-
grée (du gène aux systèmes) et interdisciplinaire sur la Plante, et notamment les interactions 
entre les Sciences humaines et sociales et les autres disciplines.

Sur les 14,3 M€ de soutiens accordés depuis la création de la Fondation, on constate que (cf. 
tableaux 4 et 5 ci-après) :

n 89,2 % des financements sont attribués à des actions interdisciplinaires ou transversales, i.e. 
10,8 % seulement des financements sont attribués à des projets qui ne concernent qu’un seul 
axe thématique ;

n 58 projets impliquent des interactions interdisciplinaires entre plusieurs axes. Parmi ceux-
ci, 30 projets (représentant 70 % du montant total engagé) impliquent des interactions entre 
sciences biologiques, sciences de l’ingénieur et sciences sociales, et 46 projets (représentant	
50 % du montant total des soutiens) impliquent des interactions entre les domaines BIP et DSTI.

Tableau 4 : Interdisciplinarité et articulation entre les deux grands domaines du réseau : BIP 
(Biologie intégrative des plantes) et DSTI (Dynamiques sociotechniques de l’innovation) 

	 Nombre	 % du	 Montant	 % du 
	 total	 nombre total	 en €	 montant total

	 Projets impliquant 
	 un seul axe	 29	 31,5 %	 1 544 325	 10,8 %

	 Projets impliquant des interactions 
	 entre BIP1 et BIP2	 8	 8,7 %	 1 282 819	 8,9 %

	 Projets impliquant des interactions 
	 entre DSTI1, DSTI2, ou DSTI3	 4	 4,3 %	 90 312	 0,6 %

	 Projets impliquant 
	 les deux domaines BIP et DSTI	 41	 44,6 %	 2 228 044	 15,5 %

	 Projets étendards 
	 (impliquant BIP et DSTI)	 2	 2,2 %	 6 000 000	 41,7 %

	 Grands projets fédérateurs 
	 (impliquant BIP et DSTI)	 3	 3,3 %	 3 000 000	 20,8 %

	  
	 	 5	 5,4 %	 248 817	 1,7 %

	 Total	 92	 100 %	 14 394 317	 100 %

Projets 
inter- 
disciplinaires

Actions 
transversales

Projets 
mono-axes



Ra
pp

or
t d

’a
ct

iv
it

é 
su

r 
la

 s
it

ua
ti

on
 s

ci
en

ti
fiq

ue
, m

or
al

e 
et

 fi
na

nc
iè

re
   

20
10

 - 
20

11
 

Bi
la

n 
co

ns
ol

id
é 

de
s 

ac
ti

on
s 

de
 la

 F
on

da
ti

on

20

Tableau 5 : Projets impliquant des collaborations entre les sciences humaines et sociales (DSTI3) 
et les autres axes.

3.3  Ouverture et attractivité internationale

Les projets soutenus (hors actions transversales) impliquent 303 partenaires différents dans 64 
pays, (cf. Tableaux 6 et 7 ci-après).

59 % des partenaires concernent les pays du Sud et de la Méditerranée. Parmi ces partenaires on 
note 10 centres du CGIAR (Consultative Group on International Agricultural Research). Les projets	
soutenus impliquent à ce jour l’accueil de plus de 175 scientifiques venant d’une trentaine de pays, 
dont 83 scientifiques internationaux de niveau doctorant, post-doctorant, junior et senior, ainsi 
que 92 pré doctorants. 56 % des scientifiques internationaux accueillis (hors pré-doctorants)	
sont originaires des pays du Sud et de la Méditerranée.

Tableau 6 : Répartition géographique des partenaires impliqués dans les projets

		  Nombre	 Montant en €

2007	 Appels à propositions	 7	 422 031

	 Projet étendard Pl@ntNet	 1	 3 000 000

	 Appels à propositions cofinancés INRIA	 1	 60 125

	 Autres appels à propositions et soutiens ponctuels	 3	 362 965

	 Projet étendard ARCAD	 1	 3 000 000

	 Appels à propositions cofinancés INRIA	 1	 12 924

	 Autres appels à propositions et soutiens ponctuels	 11	 205 550

	 Grands projets fédérateurs	 3	 3 000 000

	 Actions transversales	 1	 7 830

2011	 Soutiens ponctuels	 1	 47 100

	 Total	 30	 10 118 525

2008

2009

2010

	 Zone géographique	 Nombre de partenaires	 % total	 % total

	 Europe	 61		

	 Amérique du Nord	 32		

	 Asie Pacifique	 37		

	 Afrique	 59		

	 Amérique Latine et Caraïbes	 34		

	 Méditerranée	 48	 15,8 %	

	 Organismes internationaux	 32	 10,6 %	 10,6 %

	 Total	 303	 100 %	 100 %

42,9 %

30,7 % 30,7 %

58,7 %
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Tableau 7 : Nationalité des scientifiques internationaux accueillis (hors pré-doctorants)

	 Zone géographique	 Nombre de partenaires	 % total	 % total

	 Europe	 13		

	 Amérique du Nord	 15		

	 Asie Pacifique	 7		

	 Afrique	 4		

	 Amérique Latine et Caraïbes	 10		

	 Méditerranée	 15	 23,4 %	

	 Sous-total	 64	 100 %	 100 %

	 Recrutement en cours	 19		

	 Total général	 83		

N
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32,8 %

43,8 % 43,8 %

56,2 %
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Conclusion et perspectives
Au cours de sa 4ème année d’existence, la Fondation a lancé de nouvelles actions de soutien, 
avec le financement de 3 grands projets fédérateurs, de 4 actions de soutiens ponctuels, et de 
5 projets franco-brésiliens. Les 3,2 M€ engagés sur la période portent l’engagement financier 
de la Fondation depuis sa création à 14,4 M€. Le bilan consolidé des actions de la Fondation 
montre que celles-ci s’inscrivent pleinement dans les objectifs définis dans la convention entre la 
Fondation et l’Etat, notamment le renforcement de l’ouverture, de la visibilité et de l’attractivité 
internationales, de l’interdisciplinarité et des interactions entre sciences biologiques, sciences 
de l’ingénieur et sciences sociales. Le bilan consolidé montre ainsi que 89,2 % du montant total 
engagé par la Fondation concerne des projets interdisciplinaires ou des actions transversales 
destinées à accroître la visibilité internationale ; les projets soutenus impliquent 303 partenaires 
différents dans 64 pays et l’accueil de plus de 175 scientifiques venant d’une trentaine de pays, 
dont 83 scientifiques internationaux de niveau doctorant, post-doctorant, junior et senior, ainsi 
que 92 pré-doctorants. Au total 59 % des partenaires et 56 % des scientifiques internationaux 
accueillis (hors pré-doctorants) sont issus des pays du Sud et de la Méditerranée.
Sur la période écoulée, la Fondation a par ailleurs signé de nouveaux partenariats, l’un avec la	
CAPES (agence de financement de l’enseignement supérieur et de la recherche au Brésil), et 
l’autre avec AWARD (programme de développement de carrière de femmes scientifiques africaines	
financé par la Fondation B&M Gates et l’USAID). Pour continuer à accroître la visibilité de ses ac-
tions et de celles de son réseau scientifique, la Fondation a également participé à des évènements	
internationaux de nature scientifique ou rassemblant des fondations et agences de financement. 
Pour atteindre un haut niveau de professionnalisme, la Fondation a finalisé son système de 
management de la qualité pour l’ensemble de ses activités, en vue de l’audit de certification ISO 
9001 prévu en mai 2011. Elle a également finalisé ses systèmes de suivi des activités (suivi des 
projets au plan scientifique et financier ; évaluation en ligne de la satisfaction des scientifiques 
internationaux accueillis, des membres du CS et des porteurs de projets ; suivi de l’impact des 
supports de communication ; suivi des performances bibliométriques du réseau, suivi des indi-
cateurs définis dans la convention d’objectifs entre la Fondation et l’Etat). 
Enfin, pour pouvoir développer son activité dans le futur, la Fondation a élaboré et porté un 
dossier de candidature dans le cadre de l’appel à projets Laboratoires d’excellence (Labex) du 
programme Investissements d’avenir, dossier qui a été sélectionné en mars 2011 pour finance-
ment, et classé A+ et 1er ex aequo par le jury international d’évaluation des projets de Labex (sur 
241 dossiers déposés au plan national). Le projet proposé, intitulé « Labex Agro » se situe dans 
le prolongement des actions engagées par la Fondation depuis sa création et devrait permettre le 
développement de ses activités sur les 10 prochaines années.
Pour sa 5ème année d’existence, la Fondation devra prioritairement mettre en place le Labex Agro 
et la nouvelle programmation des activités qui en découlera. Elle devra également poursuivre les 
actions engagées dans le cadre des accords signés avec les partenaires nationaux et internatio-
naux, notamment le lancement du 2ème appel à propositions CAPES, la poursuite du partenariat 
avec AWARD pour l’accueil de lauréates d’AWARD dans les unités du réseau et l’extension du 	
programme sur les pays francophones d’Afrique, ainsi que la relance des activités prévues dans le	
cadre du partenariat avec l’Inria sur les Plantes et Ecosystèmes numériques. Elle devra également	
lancer l’édition 2012 de son Prix Scientifique International Louis Malassis pour l’Agriculture et 
l’Alimentation. 
Ce rapport a été élaboré à un moment charnière pour la Fondation, puisque fin 2010 celle-ci a	
engagé 14,4 M€ soit près de 80 % de la part consomptible de sa dotation. Le devenir de la Fondation	
s’inscrit dans un contexte favorable, avec la sélection du Labex Agro et la montée en puissance 
de la recherche agronomique montpelliéraine, récemment consacrée par le choix de Montpellier	
comme lieu d’accueil du siège du consortium du Groupe Consultatif pour la Recherche Agricole 
Internationale (réunissant les 15 centres internationaux de recherche agricole).
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Annexes
A.	 Tableau récapitulatif des effectifs et liste actualisée des unités du réseau  
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A.
Ra

pp
or

t d
’a

ct
iv

it
é 

su
r 

la
 s

it
ua

ti
on

 s
ci

en
ti

fiq
ue

, m
or

al
e 

et
 fi

na
nc

iè
re

   
20

10
 - 

20
11

 
An

ne
xe

s

24

Tableau récapitulatif des effectifs 
et liste actualisée des unités du réseau 
classées par axe thématique

Récapitulatif des effectifs du réseau 

Tableau 1 : Effectifs par catégorie

Tableau 2 : Effectifs permanents par domaine scientifique (BIP et DSTI)

Catégorie	 Effectifs

Cadres scientifiques (DR, CR, IR, EC, chercheurs CIRAD)	 931

Personnel d’appui (IE, techniciens, administratifs)	 761

Sous-total personnel permanent	 1 692

Doctorants	 374

Post-doctorants	 92

Total	 2 158

	 Domaine	 Axe	U nités	 Effectif	 Effectif 
	 scientifique			   permanent	 cadres

	 BIP1 :	 BPMP, DIAPC, DAP, 
	 génétique et génomique,	 LGDP, LEPSE, 
	 amélioration des plantes,	 Protéomique, AMAP,	

716	 365

	 écophysiologie	 PSH, GAFL

	 BIP2 : 
	 maladies et ravageurs des plantes,	

BGPI, CBGP,

	 protection intégrée des cultures,	
RPB, AVI-PATHO,	 237	 110

	 écologie des populations	
JMCGA, EMPA

	 DSTI1 :	 LISAH, LSTM, 
	 innovations agri-environnementales	 ECO&SOLS, EMMAH	 267	 162	 
		  GREEN, SYSTEM

	 DSTI2 :	 IATE, SPO, SQPOV, 
	 innovations agri-alimentaires	 QUALISUD	

310	 167

	 DSTI3 :	
LAMETA, MOISA,	 innovations innovations sociales	
INNOVATION

	 162	 127
	 et gestion sociale de l’innovation

	 Total	 27 unités	 1 692	 931

BIP : 
Biologie 
intégrative 
des plantes

DSTI : 
Dynamiques 
socio-techniques 
de l’innovation
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Liste actualisée des unités du réseau, 
classées par axe thématique

BIP : Biologie intégrative des plantes
DSTI : Dynamiques sociotechniques de l’innovation

Nom de l’Unité Type et 
n°

Acronyme Directeur Etablissements Effectif 
permanent

BIP1 - Génétique et génomique, amélioration des plantes, écophysiologie : 716

Biochimie et physiologie moléculaire des plantes UMR 
5004

BPMP J.F. Briat CNRS, INRA,
SupAgro, UMII

54

Diversité, adaptation et développement des plantes UMR 
1097

DIADE S. Hamon IRD, UMII 65

Amélioration génétique et adaptation des plantes UMR 
1098

AGAP J.C. Glaszmann CIRAD, INRA, 
SupAgro

298

Laboratoire génome et développement des plantes UMR 
5096

LGDP J.M. Deragon CNRS, UPVD 34

Lab. d'écophysiologie des plantes sous stress 
environnementaux

UMR 759 LEPSE B. Muller INRA, SupAgro 29

Protéomique UR 1199 Protéomique M. Rossignol INRA 12

Botanique et bioinformatique de l'architecture des
plantes

UMR 931 AMAP P. Couteron CIRAD, CNRS, 
INRA, IRD, UMII

72

Plantes et systèmes de culture horticoles UR 1115 PSH M. Génard INRA Avignon 51

Génétique et amélioration des fruits et légumes UR 1052 GAFL M. Causse INRA Avignon 101

BIP2 - Maladies et ravageurs des plantes, protection intégrée des cultures, écologie des populations : 237

Biologie et génétique des interactions plantes/parasites 
pour la protection intégrée

UMR 385 BGPI P. Rott CIRAD, INRA, 
SupAgro

73

Centre de biologie et de gestion des populations UMR
1062

CBGP F. Vanlerberghe CIRAD, INRA, 
IRD, SupAgro

71

Résistance des plantes aux bioagresseurs UMR 186 RPB M. Nicole CIRAD, IRD, 
UMII

39

Pathologie végétale UR 407 AVI-PATHO C. Morris INRA Avignon 42

Bioagresseurs : analyse et maîtrise du risque UPR 50 B-AMR C. Cilas CIRAD 12

DSTI1 - Innovations agro-environnementales, agro-écosystèmes, gestion des ressources : 267

Laboratoire d'étude sur les interactions sol-
agrosystème-hydrosystème

UMR
1221

LISAH J. Molénat INRA, IRD, 
SupAgro

48

Laboratoire des symbioses tropicales et 
méditerranéennes

UMR 113 LSTM M. Lebrun CIRAD, INRA, 
IRD, SupAgro, 
UMII

43

Ecologie fonctionnelle & biogéochimie des sols et des 
agro-écosystèmes

UMR 
1222

ECO & SOLS J.L. Chotte CIRAD, INRA, 
IRD, SupAgro

72

Environnement méditerranéen et modélisation des 
agro-hydrosystèmes

UMR 
1114

EMMAH L. Di Pietro INRA Avignon, 
UAPV

59

Gestion des ressources renouvelables et 
environnement

UPR 47 GREEN M. Antona CIRAD 19

Fonctionnement et conduite de systèmes de culture 
tropicaux et méditerranéens

UMR 
1230

SYSTEM C. Gary CIRAD, INRA, 
SupAgro

26

DSTI2 - Innovations agro-alimentaires, valorisation alimentaire et non alimentaire des productions végétales : 310

Ingénierie des agropolymères et technologies 
émergentes

UMR 
1208

IATE H. de Vries CIRAD, INRA, 
SupAgro, UM II

72

Sciences Pour l'œnologie UMR 
1083

SPO J.M. 
Sablayrolles

INRA, SupAgro, 
UMI

78

Sécurité et qualité des produits d'origine végétale UMR 408 SQPOV C. Nguyen The INRA Avignon, 
UAPV

47

Démarche intégrée pour l’obtention d’aliments de 
qualité

UMR 95 QUALISUD M. Reynes CIRAD, SupAgro, 
UMI, UM II

113

DSTI3 - Processus d’innovation, gestion sociale de l’innovation : 162

Laboratoire montpelliérain d'économie théorique et 
appliquée

UMR 
5474

LAMETA J.M. Salles CNRS, INRA, 
SupAgro, UMI

47

Marchés, organisations, institutions et stratégies 
d'acteurs

UMR 
1110

MOISA E. Montaigne Ciheam- IAMM, 
CIRAD, INRA, 
IRD, SupAgro

61

Innovation et développement dans l'agriculture et 
l'agro-alimentaire

UMR 951 INNOVATION C. Soulard CIRAD, INRA, 
SupAgro

54

1 692

BIP : Biologie intégrative des plantes
DSTI : Dynamiques sociotechniques de l’innovation
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B.

C.

Récapitulatif des délibérations 
du Conseil d’administration

Récapitulatif des conventions

 

Date N° Objet de la délibération Résultat

Pour Contre Abst.

8ème CA

27/05/10

10001 Approbation du compte rendu de la réunion du 26 novembre 
2009

15 0 0

10002 Election de Jacques Pagès en qualité de trésorier de la Fondation 15 0 0

10003 Remplacement d’un membre du Conseil scientifique 15 0 0

10004 Modification de la programmation des actions de soutien 2010 15 0 0

10005 Adoption du rapport d’activité sur la situation scientifique, 
morale et financière

16 0 0

10006 Approbation des comptes de l’exercice 2009 14 0 0

* 
22/09/10

10007 * Consultation du CA par voie électronique :
Remplacement d’un membre du Conseil scientifique

11 2 2

9ème CA

25/11/10

10008 Approbation du compte rendu de la réunion du 27 mai 2010 15 0 0

10009 Approbation de la programmation des actions de soutien 2011 15 0 0

10010 Avis sur le renouvellement du mandat de la directrice de la 
Fondation

14 0 1

10011 Approbation du projet de budget 2011, du compte de résultat 
prévisionnel et du plan de trésorerie

15 0 0

Nom de la convention Objet Impact financier Signataire(s) Date de la 
convention

Entrée en 
vigueur

Durée ou 
date de 

fin
Convention de soutien 
ponctuel 2010

Soutien du projet n° 1000-
001

19 993 € Montpellier 
SupAgro

08/09/10 01/11/10 27/02/13

Convention de soutien 
ponctuel 2010

Soutien du projet n° 1000-
002

30 000 € INRA 06/09/09 28/07/10 28/02/11

Accord-cadre CAPES Coopération scientifique Financement conjoint 
d’actions
600 k€ programmés par la 
Fondation au titre des 
soutiens 2010

CAPES 01/07/10 01/07/10 01/07/15

Accord-cadre AWARD Coopération scientifique Financement conjoint 
d’actions
400 k€ programmés par la 
Fondation au titre des 
soutiens 2010

International 
center for 
research in 
agroforestry

28/09/10 28/09/10 -

Convention de soutien AAP 
GPF 2010

Soutien du projet n° 1001-
001

1 000 000 € INRA 14/12/10 15/12/10 15/12/14

Convention de soutien 
ponctuel 2011

Soutien du projet n° 1100-
001

20 000 € CIRAD 17/01/11 04/01/11 15/04/11

Convention de soutien 
AWARD 2010

Soutien du projet n° 1003-
001

20 000 € CIRAD 17/02/11 15/01/11 30/11/11

Convention de soutien 
ponctuel 2011

Soutien du projet n° 1100-
002

47 100 € CIRAD 22/03/11 15/02/11 31/12/11
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Membres au titre des fondateurs initiaux :

Au titre du CIRAD :	
Gérard Matheron	 Président du CIRAD	
Vincent Dollé	 Directeur du CIHEAM-IAMM	
Jacques Pagès	 Directeur général délégué aux ressources	
	 et aux dispositifs du CIRAD

Au titre de l’INRA :	
Laurent Bruckler	 Président du centre INRA de Montpellier	
Michel Eddi	 Directeur général délégué de l’INRA,	
	 chargé de l’appui à la recherche	
François Houllier	 Directeur général délégué à l’organisation,	
	 aux moyens et à l’évaluation scientifiques de l’INRA

Au titre de Montpellier SupAgro :
Etienne Landais	 Directeur général de Montpellier SupAgro	
Catherine Paradeise	 Professeur à l’université de Marne-la-Vallée	
Sophie Thoyer	 Professeur de Montpellier SupAgro

Au titre de l’IRD :
Michel Bouvet	 Directeur général délégué à l’AIRD	

Personnalités qualifiées :	

Henri Carsalade	 Ancien Président d’Agropolis International	
Bernard Godelle	 Directeur de l’école doctorale SIBAGHE	
Bruno Vindel	 Chargé de mission à l’AFD	
Xxxxx	 En attente, remplacement d’un membre démissionnaire

Membre représentant de la Région Languedoc-Roussillon :

Anne-Yvonne Le Dain	 Vice-présidente de la Région Languedoc-Roussillon	

Membres représentant les chercheurs, enseignants et enseignants-chercheurs :

Serge Hamon	 Chercheur de l’IRD	
Jean-Loup Nottéghem	 Professeur de Montpellier SupAgro

Membre représentant les partenaires privés :

Non désigné	

Commissaire du gouvernement :

Christian Philip	 Recteur de l’Académie de Montpellier	 	

Président du Conseil d’administration : Henri Carsalade
Trésorier : Jacques Pagès

D.Composition 
du Conseil d’administration au 31 mars 2011
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Hélène Barbier-Brygoo	 Directrice de recherche	
	 à l’Institut des sciences du végétal du CNRS

Bernard Chevassus-au-Louis	 Inspecteur général de l’agriculture

Paul Colonna	 Directeur scientifique adjoint du secteur agriculture	
	 à l’INRA

Louise Fortmann	 Professeur de l’université de Californie - Berkeley

Etienne Hainzelin	 Conseiller du président du CIRAD

Dietrich Knorr	 Professeur au Department of Food Biotechnology and Food 	
	 Process Engineering, Berlin University of Technology,	
	 Allemagne

Jean-Dominique Lebreton	 Directeur du département «Biologie des Populations»	
	 du Centre d’Ecologie Fonctionnelle et Evolutive du CNRS 

Mauricio Antonio Lopes	 Chercheur à l’EMBRAPA, Corée du Sud

Jacques Maillet	 Directeur général adjoint de Montpellier SupAgro

Josette Masle	 Chercheuse à l’Australian National University (ANU),	
	 Environmental Biology Group, Australie

Kaisa Poutanen	 Professeur au VTT Technical Research Centre, Finlande

Yves Savidan	 Représentant IRD et CNRS en Afrique du Sud	 	

Présidente du Conseil scientifique : Hélène Barbier-Brygoo

E.Composition 
du Conseil scientifique au 31 mars 2011
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F.Liste consolidée des projets soutenus 
2007, 2008, 2009, 2010 et 2011

AAP : Appels à propositions, AAI : Appels à idées, PC : Procédures commissionnées, PE : Projets étendards
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AAP : Appels à propositions, AAI : Appels à idées, PC : Procédures commissionnées, PE : Projets étendards
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AAP : Appels à propositions, AAI : Appels à idées, PC : Procédures commissionnées, PE : Projets étendards
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G.Liste consolidée des Agropolis Fondation
Fellows 2007, 2008, 2009, 2010 et 2011
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AAI	 Appel à idées
AAP	 Appel à propositions
AFD	 Agence française de développement
AWARD	 African Women for Agricultural Research and Development
BIP	 Axe Biologie intégrative des plantes
BIP1	 Sous-axe de BIP : génétique et génomique, amélioration des plantes, écophysiologie 
BIP2	 Sous-axe de BIP : maladies et ravageurs des plantes, protection intégrée
	 des cultures, écologie des populations
CA	 Conseil d’administration
CAPES	 Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior
CDI	 Contrat à durée indéterminée
CGIAR	 Consultative Group on International Agricultural Research
CIHEAM	 Centre International de Hautes Etudes Agronomiques Méditerranéennes
CIRAD	 Centre de coopération internationale en recherche agronomique
	 pour le développement 
CNRS	 Centre national de la recherche scientifique
CR	 Chargé de recherche
CS	 Conseil scientifique
DR	 Directeur de recherche
DSTI	 Axe Dynamiques socio-techniques de l’innovation 
DSTI1	 Sous-axe de DSTI : innovations agri-environnementales
DSTI2	 Sous-axe de DSTI : innovations agro-alimentaires
DSTI3	 Sous-axe de DSTI : innovations sociales et gestion sociale de l’innovation
EC	 Enseignant-chercheur
GCARD	 Global Conference on Agricultural Research for Development
GDU	 Groupe des directeurs d’unités
GFAR	 Global Forum on Agricultural Research
GPF	 Grands projets fédérateurs
IAMM	 Institut agronomique méditerranéen de Montpellier
ICARDA	 International Center for Agricultural Research in the Dry Areas
IE	 Ingénieur d’études
IFRAI	 Initiative française pour la recherche agronomique Internationale
INRA	 Institut national de la recherche agronomique 
INRIA	 Institut national de recherche en informatique et automatique
IR	 Ingénieur de recherche
IRD	 Institut de Recherche pour le Développement
LABEX	 Laboratoire d’excellence
PC	 Procédure commissionnée
PEF	 Ponts, eaux et forêts
RTRA	 Réseau thématique de recherche avancée
SP	 Soutien ponctuel
STIC	 Sciences et Technologies de l’Information et de la Communication
UMI	 Université Montpellier I
UMII	 Université Montpellier II
UMIII	 Université Montpellier III
UMR	 Unité mixte de recherche
UPVD	 Université de Perpignan Via Domitia
NB : les définitions des acronymes des unités du réseau figurent dans l’annexe « Liste actualisée 
des unités du réseau ».

I.Liste des sigles 
et abréviations utilisés
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