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Résumé du rapport
Le présent rapport adopté le 7 juin 2012 par le Conseil d’administration d’Agropolis Fondation 
dresse le bilan des activités conduites par la Fondation sur la période allant du 1er avril 2011 au 
31 mars 2012, correspondant à la cinquième année d’existence de la Fondation et de son réseau 
scientifique. 

Comme pour les précédentes années, ce rapport présente le bilan de l’activité scientifique de la 
Fondation sur la période (section 1) et fait le point sur son fonctionnement général et sa situation 
financière (section 2). Il dresse ensuite un bilan consolidé des actions et réalisations sur les cinq 
premières années d’existence (section 3) avant d’aborder, en conclusion du rapport, les perspectives 
pour la sixième année d’existence de la Fondation.

Le principal fait marquant a été le succès du projet de Labex Agro porté par Agropolis Fondation 
dans le cadre de l’appel à projets Laboratoires d’excellence du programme gouvernemental 
Investissements d’Avenir. Classé A+ et 1er ex aequo par le jury international en charge de l’évaluation 
des projets de Labex, le Labex Agro recevra un financement de 25 M€ sur 10 ans, donnant à la 
Fondation et à son réseau scientifique une nouvelle perspective pour la décennie à venir. 

L’année 2011 a ainsi constitué une année de transition entre la première période d’existence 
de la Fondation comme support du RTRA Agro, et sa nouvelle phase de développement comme 
support du Labex Agro. Le Labex Agro s’inscrit pleinement dans la continuité du RTRA  en termes 
de thématiques scientifiques, d’objectifs, d’instances de pilotage et d’animation, et s’appuie sur 
la gouvernance, l’organisation, les processus et les outils mis en place par sa fondation de coopé-
ration scientifique porteuse Agropolis Fondation. 

Au 31 mars 2012, le réseau scientifique porté par la Fondation rassemble 35 unités de recherche 
localisées à Montpellier, Avignon, Narbonne, Perpignan et La Réunion. Il compte environ 2 700 
personnes (dont 1 215 cadres scientifiques, et près de 600 doctorants et 200 post-doctorants) 
relevant de 12 tutelles différentes : les 4 membres fondateurs (INRA, CIRAD, IRD et Montpellier 
SupAgro) ; le CNRS ; les universités de Montpellier (UM1 et UM2), de Perpignan, d’Avignon et de 
la Réunion ; l’IRSTEA ; le CIHEAM-IAMM. 

Les outils déjà opérationnels mis en place par Agropolis Fondation et l’expérience acquise dans 
le cadre du RTRA ont permis un démarrage immédiat du Labex Agro et un flux significatif d’activités 
dans ce nouveau contexte, avec notamment la signature d’un partenariat scientifique et financier 
avec une grande fondation européenne (Fondation Cariplo), le lancement de deux nouveaux appels 
à propositions en cofinancement avec la CAPES brésilienne d’une part, et avec la Fondation Cariplo 
d’autre part, la poursuite du partenariat avec le programme AWARD de la Fondation Gates et de 
l’USAID, la préparation de la 2ème édition du prix scientifique international de la Fondation, et 
le soutien à la Conférence Mondiale de la Recherche Agricole pour le Développement (GCARD 
2012).

Au plan administratif et financier, les instances de la Fondation se sont réunies régulièrement sur 
la période, avec trois réunions du Conseil d’administration, quatre réunions de son bureau per-
manent, une réunion du Conseil scientifique et deux réunions du Groupe des directeurs d’unités 
(GDU). Le CA et le CS, dont les mandats arrivaient à échéance respectivement en juin 2011 et en 
février 2012, ont été renouvelés. Sur la période, la Fondation a conclu 19 conventions, incluant 
16 conventions de financement alloués par la Fondation à des projets, 2 accords de partenariat, 
dont l’un avec la Fondation Cariplo pour un montant de 2 M€ et la convention de préfinancement 
du Labex Agro pour un montant de 2,5 M€. Les revenus du placement des capitaux se sont élevés 
à 451 k€ en 2011 amenant le montant cumulé des produits financiers à 3,4 M€ depuis la création 
de la Fondation. 
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A l’issue de cette année de transition entre le RTRA et le Labex Agro, l’engagement financier 
total de la Fondation depuis sa création s’élève à 14,7 M€ dont 14,4 M€ attribués aux unités du 
réseau à l’issue de procédures compétitives ou commissionnées et 0,3 M€ dédiés à des actions 
de soutien transversales, concernant l’ensemble du réseau, destinées à accroître la visibilité 
internationale de la Fondation et de son réseau scientifique (notamment le soutien à la Conférence 
mondiale de la recherche agricole pour le Développement et le Prix Scientifique International 
lancé par la Fondation).

Le bilan consolidé des actions menées par la Fondation sur ses cinq premières années d’existence 
montre que celles-ci s’inscrivent pleinement dans les objectifs initiaux définis dans la convention 
d’objectifs avec l’Etat, notamment le renforcement de l’ouverture internationale, et le renfor-
cement de l’interdisciplinarité entre sciences biologiques, sciences de l’ingénieur et sciences 
humaines et sociales. 

Ainsi, les projets soutenus ont impliqué 317 partenaires différents dans 70 pays, 56 % de ces 
partenariats concernant les pays du Sud et de la Méditerranée. Parmi ces partenaires on note 
10 centres du CGIAR (Consultative Group on International Agricultural Research). Les projets 
soutenus ont concerné l’accueil de plus de 213 scientifiques venant d’une quarantaine de pays, 
dont 111 scientifiques internationaux de niveau doctorant, post-doctorant, junior et senior, et 
102 pré-doctorants, 63 % de ces scientifiques accueillis (hors pré-doctorants) étant originaires 
des pays du Sud et de la Méditerranée. Près de 90 % des 14,7 M€ ont été alloués à des actions 
interdisciplinaires ou transversales, 34 projets financés (représentant 70 % du montant total 
engagé) impliquant des interactions entre sciences biologiques, sciences de l’ingénieur et sciences 
humaines et sociales.

Pour sa sixième année d’existence, Agropolis Fondation devra en premier lieu élaborer la conven-
tion définitive avec l’ANR pour le Labex Agro, convention qui prendra le relais de l’accord de 
préfinancement signé avec l’ANR en juillet 2011. 

Elle poursuivra l’instruction des actions en cours, notamment la sélection des propositions dans 
le cadre des appels à propositions conjoints avec la CAPES et avec la Fondation Cariplo ; le lancement 
du Prix Malassis et la sélection des lauréats, et l’organisation de la cérémonie de remise du prix 
lors de la GCARD 2012 en Uruguay en octobre ; la finalisation et signature de l’accord de par-
tenariat avec la FAO pour le soutien à la GCARD 2012. Elle poursuivra les discussions en cours 
avec le programme AWARD financé par la Fondation Gates, concernant la deuxième phase de 
ce programme. Elle lancera de nouvelles actions (procédures compétitives ou commissionnées) 
dans le cadre du Labex Agro, conformément au plan de programmation pluriannuelle approuvé 
par le Conseil d’administration de la Fondation en novembre 2011. Elle poursuivra l’élaboration 
de partenariats, notamment avec le secteur privé (entreprises et fondations) et avec le consortium 
des Centres Internationaux de Recherche Agronomique, en accord avec les lignes stratégiques 
affichées dans le Labex Agro.
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IntroIntroduction
Le présent rapport adopté le 7 juin 2012 par le Conseil d’administration de la Fondation, dresse 
le bilan des activités d’Agropolis Fondation sur la période allant du 1er avril 2011 au 31 mars 2012, 
correspondant à la cinquième année d’existence de la Fondation et de son réseau scientifique. 

Le principal fait marquant de la période est la labellisation, en mars 2011, du projet de Labo-
ratoire d’excellence « Recherche Agronomique et Développement durable » (Labex Agro) porté 
par la Fondation dans le cadre du Programme Investissements d’Avenir. Ce projet, qui se situe 
dans le prolongement du réseau thématique de recherche avancée « Recherche Agronomique et 
Développement Durable » (RTRA Agro) labellisé en 2006, a été classé A+ et 1er ex aequo par le 
jury international en charge de l’évaluation des projets de Labex. La Fondation recevra à ce titre 
un financement de 25 M€ sur 10 ans.

L’année 2011 a ainsi constitué l’année de transition entre la première période d’existence de la 
Fondation comme support du RTRA Agro, et sa nouvelle phase de développement comme sup-
port du Labex Agro. Les nouveaux financements obtenus garantissent jusqu’en 2020 le dévelop-
pement des activités de la Fondation et de son réseau scientifique, dont le périmètre compte 
désormais 35 unités de recherche et 1215 cadres scientifiques, dans le nouveau cadre donné par 
le Labex Agro.

Comme pour les précédentes années, ce rapport présente le bilan de l’activité scientifique de la 
Fondation sur la période (section 1) et fait le point sur son fonctionnement général et sa situation 
financière (section 2). Il dresse ensuite un bilan consolidé des actions et réalisations sur les 5 
premières années d’existence (section 3) avant d’aborder, en conclusion du rapport, les perspec-
tives pour la sixième année d’existence de la Fondation. 
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Activité scientifique de la Fondation : 
principales réalisations 
sur la période avril 2011 - mars 2012

Le principal fait marquant sur la période a été le succès du projet de Labex Agro porté par Agro-
polis Fondation et doté de 25 M€ dans le cadre du Programme Investissements d’Avenir. Le Labex 
Agro se situe en pleine continuité du RTRA Agro et s’appuie sur la gouvernance, l’organisation, 
les processus et les outils mis en place par sa fondation de coopération scientifique (FCS) por-
teuse Agropolis Fondation. 

Dès l’annonce de la labellisation et du montant alloué au Labex Agro, la Fondation a mis en œuvre 
la transition entre le RTRA Agro et le Labex Agro, avec notamment la mise en place du nouveau 
périmètre scientifique et du nouveau cadre de programmation pluriannuelle des activités de la 
Fondation et de son réseau. Dans le même temps, la Fondation a obtenu la certification ISO 9001 
pour l’ensemble de ses activités.

Cette transition rapide entre le RTRA Agro et le Labex Agro a permis d’assurer dès 2011 un flux si-
gnificatif d’activités dans le nouveau cadre donné par le Labex Agro, avec notamment la signature 
d’un partenariat scientifique et financier avec une grande fondation européenne, le lancement 
de deux nouveaux appels à propositions, le développement du partenariat avec le programme 
AWARD de la Fondation Gates et de l’USAID, la préparation du prix scientifique international de 
la Fondation et de son soutien à la GCARD 2012. 

Ces activités et réalisations sont décrites ci-après.

1.1  Du RTRA Agro au Labex Agro

Labellisation du Labex Agro : obtention de 25 M€ dans le cadre du Programme Investisse-
ments d’Avenir, donnant à la Fondation et à son réseau une perspective à 10 ans

Le 25 mars 2011, le Premier ministre a annoncé la labellisation du projet de Labex Agro porté 
par Agropolis Fondation qui avait été classé A+ et 1er ex aequo par le jury international en 
charge de l’évaluation des projets de Labex. A ce titre, Agropolis Fondation recevra un finance-
ment de 25 M€ sur 10 ans. Il s’agit du 3ème plus gros financement obtenu par un Labex (sur les 
171 Labex retenus au plan national à l’issue des deux vagues de sélection). 

Le Labex Agro s’inscrit pleinement dans la continuité du RTRA Agro en termes d’objectifs et de 
thématiques scientifiques et d’instances de pilotage et d’animation, et s’appuie sur la même 
équipe opérationnelle. La responsable du Labex Agro est la directrice de la Fondation et du 
RTRA Agro. 

La mise en œuvre du Labex s’appuie sur les processus et outils mis en place par sa FCS por-
teuse Agropolis Fondation, certifiée ISO 9001 pour l’ensemble de ses activités (sélection, fi-
nancement et suivi des projets ; partenariats ; accueil de scientifiques internationaux ; gestion 
administrative et financière ; voir § 1-2 ci-après)

Cette labellisation du Labex Agro donne à la Fondation et à son réseau scientifique une pers-
pective à 10 ans, avec un flux financier annuel de 2,5 millions d’euros venant des Investisse-
ments d’Avenir auquel s’ajouteront des apports de partenaires estimés a minima à 0,7 M€ par 
an (il est notamment prévu de consacrer un tiers des fonds à des opérations en cofinancement 
avec des partenaires publics et privés). 
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Il est à souligner que la labellisation Labex Agro a eu d’ores et déjà un effet accélérateur sur 
l’élaboration de partenariats avec le secteur privé : c’est ainsi qu’un accord pluriannuel a été 
signé en septembre 2011 avec la Fondation Cariplo (2ème Fondation européenne avec un capital 
de 8 milliards d’euros, voir §1-3 ci-après) pour le cofinancement de programmes scientifiques, 
les fonds étant versés à Agropolis Fondation (avec le versement d’un premier million d’euros 
acté en 2011). Dans la même dynamique, trois autres partenariats avec le secteur privé sont 
en cours de négociation.

Mise en place opérationnelle du Labex Agro

La convention de préfinancement du Labex Agro a été signée avec l’ANR le 5 juillet 2011 ce qui 
a entraîné le versement par l’ANR à la Fondation d’une première avance de 2,5 M€ le 12 juillet 
2011.

La journée d’inauguration du Labex Agro a eu lieu le 20 octobre 2011 à Montpellier, en pré-
sence du Commissariat général à l’investissement. Plusieurs actions ont déjà été lancées dans 
le cadre du Labex (notamment les appels à propositions avec Cariplo et avec la CAPES, cf. § 
1-3 et 1-4 ci-après). 

Lors de sa réunion du 24 novembre 2011 le Conseil d’administration de la Fondation a pris 
plusieurs décisions pour tenir compte de la labellisation du Labex Agro. 

Il a notamment approuvé la révision du cadre de soutien de la Fondation permettant de s’adap-
ter aux inflexions prévues dans le Labex Agro (instauration d’un dispositif de procédure com-
missionnée et prise en compte de la dimension pédagogique), le nouveau cadre de program-
mation pluriannuelle en cohérence avec le projet de Labex Agro, et la nouvelle liste d’unités du 
réseau porté par la Fondation (cf. § ci-après).

Evolution du périmètre scientifique du réseau porté par Agropolis Fondation,  
tenant compte de la labellisation du Labex Agro

Comme précédemment dans le RTRA, le Labex est centré sur la Plante d’intérêt agronomique, 
et rassemble un continuum de compétences pluridisciplinaires (sciences biologiques, sciences 
de l’ingénieur, sciences humaines et sociales) allant de l’étude des gènes jusqu’à l’utilisation 
finale des plantes, s’organisant en 5 domaines scientifiques étroitement articulés : 

n Génétique et génomique, amélioration des plantes, écophysiologie ;
n Maladies et ravageurs des plantes, protection intégrée des cultures, écologie des popula-
tions ; 
n Gestion des agro-écosystèmes ; 
n Maitrise des technologies de transformation et qualité des produits alimentaires et non ali-
mentaires ;
n Gestion sociale de l’innovation.
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Par rapport au RTRA qui privilégiait un axe structurant « Gène-Plante-Produits », le projet 
scientifique et pédagogique du Labex Agro a été développé sur la base d’une matrice croisant 
quatre « axes structurants » et six « démarches transformantes », listés ci-après : 

Axes structurants (interdisciplinaires et intégrateurs)
n Élaboration du phénotype.
n Diversité des interrelations plantes-bioagresseurs.
n  Agro-écosystèmes, territoires et services.
n Gène-Plante-Produits : éco-conception des itinéraires, procédés et produits et maîtrise de 
 la qualité.

Démarches transformantes
n Construire et formaliser les questions scientifiques associées au questionnement d’un 
 acteur, au développement d’une innovation ou à un problème sociétal.
n Intégrer les différentes échelles.
n Gérer la complexité des données.
n Mieux caractériser, explorer et exploiter la diversité des biologies.
n Evaluer la portabilité des savoirs produits.
n S’orienter vers une écoconception des agro-écosystèmes et des systèmes agro-alimentaires.

Pour pouvoir mener à bien son projet, le Labex Agro prévoyait d’intégrer huit nouvelles unités 
au réseau précédemment constitué dans le cadre du RTRA, pour renforcer les compétences 
sur les domaines-clés de la protection intégrée des cultures (DGIMI et PVBMT), de la modéli-
sation appliquée à l’agronomie (MISTEA), de la gestion des agro-écosystèmes (SCA et SCBAP), 
des écotechnologies et méthodes d’éco-conception (ITAP et LBE), et des sciences humaines et 
sociales pour l’innovation (BSEF).

Le 24 novembre 2012, le Conseil d’administration de la Fondation a ainsi approuvé la modifica-
tion de la liste des unités du réseau, tenant compte de la labellisation du Labex Agro :

n en intégrant les 8 nouvelles unités figurant dans le projet de Labex Agro et qui ne faisaient 
pas partie du RTRA (BSEF, DGIMI, ITAP, LBE, MISTEA, PVBMT, SCA, SCBPA) ;
n en conservant les unités qui faisaient partie du réseau mais qui n’avaient pas été intégrées 
dans le projet de Labex Agro en raison de l’absence de leur notation par l’AERES au moment 
du dépôt du projet : il s’agit des unités avignonnaises AVI-Patho, GAFL, PSH et SQPOV et de 
EMMAH qui ont été in fine notées A+ ou A ;
n en conservant les unités qui faisaient partie du réseau mais qui n’avaient pas été intégrées 
dans le projet de Labex Agro en raison de leur notation par l’AERES inférieure à A, à savoir les 
unités Innovation, Protéomique et EMPA (désormais intégrée dans l’unité B-AMR). Il été décidé 
que les unités Innovation, Protéomique et B-AMR restent dans le réseau à titre conservatoire 
en attendant l’évaluation qu’en fera le CS des 26 et 27 avril 2012, avec un nouvel examen par 
le CA du 7 juin 2012, conformément aux statuts de la Fondation.

Au mars 2012, le réseau scientifique porté par la Fondation rassemble 35 unités de recherche 
localisées à Montpellier, Avignon, Narbonne, Perpignan et La Réunion. Il compte environ 2 700 
personnes (dont 1 215 cadres scientifiques, et près de 600 doctorants et 200 post-doctorants) 
relevant de 12 tutelles différentes : les 4 membres fondateurs (INRA, CIRAD, IRD et Montpellier 
SupAgro) ; le CNRS ; les universités de Montpellier (UM1 et UM2), de Perpignan, d’Avignon et 
de la Réunion ; l’IRSTEA ; et le CIHEAM-IAMM (cf. liste des unités en Annexe A).

Evolution du cadre de programmation des activités tenant compte du Labex Agro

Comme pour le RTRA, le projet du Labex Agro est fondé sur la capacité de la Fondation à 
sélectionner des programmes scientifiques et pédagogiques à la fois innovants, fédérateurs, 
interdisciplinaires, et intégrateurs sur la Plante d’intérêt agronomique.
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Le 24 novembre 2011, le Conseil d’administration a approuvé le nouveau cadre de program-
mation des activités de la Fondation à 10 ans, en cohérence avec les priorités stratégiques 
définies dans le Labex Agro, notamment :

n la poursuite des engagements pluriannuels antérieurs de la Fondation ;
n l’élaboration de partenariats en cofinancement avec des partenaires publics et privés ;
n le lancement régulier de processus compétitifs pour favoriser le bottom-up et attirer des  
 scientifiques internationaux au sein du réseau ;
n l’identification, la préparation et le lancement de grands projets fédérateurs ou étendards ;
n le renforcement des collaborations avec les grands programmes internationaux, notamment  
 les programmes des centres internationaux de recherche agricole ;
n l’organisation ou le soutien à de grands événements ou actions internationales, notamment  
 la Conférence Mondiale de la Recherche Agricole pour le Développement et le prix scientifique 
 international de la Fondation.

Les activités conduites par la Fondation sur la période de référence du présent rapport (avril 
2011-mars 2012) se sont inscrites dans ce cadre. 

1.2  Obtention de la certification ISO 9001 couvrant l’ensemble des 
activités de la Fondation

Agropolis Fondation a obtenu le 1er juin 2011 la certification ISO 9001 pour l’ensemble de 
ses activités, incluant la sélection, le financement et le suivi des projets ; les partenariats ; 
l’accueil de scientifiques internationaux ; et la gestion administrative et financière. L’obtention 
de cette certification est un élément-clé pour la mise en œuvre du Labex Agro porté par la Fon-
dation, et ce à plusieurs niveaux :

n elle est le gage de la rigueur et de la qualité des procédures mises en place dans le cadre du 
Labex Agro ; 
n elle permet de faire remonter de façon organisée et formalisée la perception sur les pro-
cédures mises en œuvre par les principales parties prenantes (scientifiques internationaux 
accueillis, scientifiques du réseau, évaluateurs des projets, membres du Conseil scientifique 
de la Fondation) ; 
n cette certification constitue un élément déterminant pour l’élaboration de partenariats 
scientifiques et financiers, et a joué, avec la labellisation du Labex Agro, un rôle déclenchant 
pour l’élaboration de partenariats, notamment la signature du partenariat avec la Fondation 
Cariplo, et la décision de cette institution de confier à Agropolis Fondation la gestion opéra-
tionnelle des processus d’appels à propositions conjoints et la gestion financière de sa contri-
bution (voir § 1-3 ci-dessous). 

1.3  Signature d’un partenariat avec la Fondation Cariplo en septembre 
2011 et lancement du 1er Appel à propositions conjoint en janvier 2012

Le partenariat avec la Fondation Cariplo prévoit de cofinancer des actions scientifiques sur les 
céréales et les fruits et légumes sur des problématiques intéressant à la fois la France, l’Italie et 
les Pays en développement.

Pour lancer ce partenariat, les deux fondations se sont accordées sur la création d’un premier 
fonds de 2 M€, apporté à part égale par les deux partenaires, pour financer des actions sur le riz.
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Entrant pleinement dans les axes scientifiques et les mécanismes de financement définis dans 
le Labex Agro, ce partenariat avec une Fondation très connue dans le monde de la philanthropie 
et du mécénat (dotée de 8 milliards de capital, cette fondation d’origine bancaire est l’une des 
plus grosses fondations distributrices au plan international) contribue fortement à renforcer la 
visibilité et la crédibilité d’Agropolis Fondation.

Le 5 juillet 2011, le Conseil d’administration de la Fondation a approuvé le projet de convention 
de partenariat entre les deux fondations et a donné délégation à la directrice pour finaliser et 
signer cette convention. La convention de partenariat a été signée le 16 septembre 2011 à Milan 
par le président de la Fondation Cariplo et la directrice d’Agropolis Fondation.

Pour identifier les actions prioritaires à lancer dans le cadre de ce partenariat sur le riz, Agro-
polis Fondation a organisé une concertation avec les scientifiques concernés pour élaborer une 
cartographie des compétences sur le riz (côté français et côté italien) et préciser les priorités 
scientifiques. Une réunion des scientifiques a notamment eu lieu le 10 octobre 2011 et rassem-
blé une trentaine de participants des unités Amap, RPB, BGPI, DIADE, Qualisud, LGDP, Agap et 
Innovation. 

C’est sur la base de ce travail préparatoire qu’ont été élaborés les termes de référence de l’ Appel 
à propositions 2012 Agropolis Fondation–Cariplo, qui a été lancé le 12 janvier 2012, avec une 
date de clôture fixée au 12 mars 2012. Dans le cadre de cet AAP, doté d’un budget de 2 M€ et géré 
par Agropolis Fondation, huit projets ont été déposés pour un montant total demandé de 4,8 M€, 
qui seront évalués par le Conseil scientifique d’Agropolis Fondation, les 26 et 27 avril 2012.

1.4  Lancement du 2ème Appel à propositions conjoint avec la CAPES 
en décembre 2011

Rappel : La CAPES est l’agence de financement de la recherche et de l’enseignement supérieur au 
Brésil. Agropolis Fondation a signé en juillet 2010 avec la CAPES un accord pluriannuel pour le 
cofinancement à part égale d’un programme de mobilité et d’échanges de scientifiques français, 
brésiliens et africains. Le 1er AAP conjoint Agropolis Fondation-CAPES a été lancé le 7 juillet 
2010. 

Le 2ème AAP conjoint Agropolis Fondation-CAPES a été lancé le 1er décembre 2011 et clos le 10 
février 2012. Neuf projets ont été soumis pour un montant total de demandes de 636 k€ (dont 
352 k€ demandés à la Fondation), le budget disponible étant de 500 k€ (250 k€ côté Agropolis 
Fondation et 250 k€ côté CAPES). Les projets seront évalués par le Conseil scientifique d’Agropo-
lis Fondation, les 26 et 27 avril 2012.

1.5  Suites du partenariat avec le programme AWARD pour l’accueil 
de lauréates d’AWARD dans les unités du réseau et l’extension du 
programme sur les pays francophones d’Afrique

Rappel : AWARD (African Women in Agricultural Research and Development) est un programme 
de bourses pour favoriser le développement de carrière des femmes scientifiques africaines. Ce 
programme, financé par la Fondation Gates et l’USAID, est fondé sur 3 piliers : renforcement des 
capacités de leadership ; mentorat ; renforcement des capacités scientifiques et techniques. Ce 
programme est actuellement conduit dans les pays anglophones d’Afrique, et doit s’étendre aux 
pays francophones d’Afrique. 



Les principales avancées réalisées sur la période ont concerné : 
n L’accueil de lauréates d’AWARD dans les unités du réseau : un accord a été trouvé pour 
l’accueil de cinq nouvelles lauréates courant 2012. Rappel : la bourse des lauréates est finan-
cée par AWARD, Agropolis Fondation prenant en charge l’accueil dans les unités du réseau 
pour un montant plafonné à 20 k€ par accueil. 
n La préparation de la phase d’extension d’AWARD sur les pays francophones d’Afrique : dans 
le prolongement du séminaire organisé par Agropolis Fondation à Montpellier les 9 et 10 juin 
2011, la directrice de la Fondation a participé à de nouvelles réunions à Rome les 21 et 22 no-
vembre 2011, et à Londres le 8 mars 2012, avec la direction d’AWARD et des représentants de 
la Fondation Gates, de l’USAID, et du DFID, pour discuter les termes de la phase II d’AWARD 
et les modalités de participation d’Agropolis Fondation. A ce jour, ces modalités sont encore 
en cours de discussion.
n La participation d’Agropolis Fondation dans la gouvernance d’AWARD, avec la nomination 
de la directrice de la Fondation, Anne-Lucie Wack, comme membre de son « Steering Commit-
tee », auquel participent notamment les donateurs (Fondation Gates et USAID).

1.6  Préparation de la 2ème édition du Prix Scientifique International 
Louis Malassis et du soutien à la Conférence Mondiale de la 
Recherche Agricole pour le Développement (GCARD 2012)

La Fondation a préparé la 2ème édition du Prix Scientifique International Louis Malassis pour 
l’Agriculture et l’Alimentation, pour un lancement prévu début avril 2012. Le nouveau jury 
a été constitué, la réunion de sélection étant prévue les 12 et 13 septembre 2012 à Mont-
pellier. Comme pour la 1ère édition, le Prix sera remis lors de la Conférence Mondiale de la 
Recherche Agricole pour le développement. Cette conférence se déroulera cette année en 
Uruguay (GCARD 2012, 29-31 octobre 2012), et sera soutenue financièrement par Agropolis 
Fondation à hauteur de 200 k€ (convention de partenariat en cours d’élaboration). Le Prix, 
doté de 40 k€, est lancé en partenariat avec la Région Languedoc-Roussillon qui apporte une 
contribution de 20 k€. 

1.7  Financement de nouvelles actions dans le cadre de la procé-
dure de soutiens ponctuels

Le Bureau permanent du Conseil d’administration a approuvé les soutiens ponctuels suivants :

n Accueil du professeur Gloria Coruzzi de l’Université de New-York, à hauteur de 12 k€ (par 
décision du Bureau du 8 novembre 2011), sur la modélisation des réseaux de gènes chez les 
plantes ; 
n Soutien à la Chaire Unesco « Alimentations du monde » à hauteur de 49 k€ (par décision 
du bureau du 6 février 2012), pour réaliser la cartographie des compétences sur ce thème et 
contribuer à l’internationalisation du mastère Ipad sur l’alimentation durable ;
n Accueil du professeur Harriet Friedmann de l’Université de Toronto sur les transformations 
du système alimentaire mondial, à hauteur de 21 k€ (par décision du bureau du 6 février 
2012) ;
n Accueil du professeur Pamela Ronald de l’université de Californie, Davis, sur les détermi-
nants génétiques des interactions plantes-pathogènes, à hauteur de 40 k€ (par décision du 
bureau du 6 février 2012) ;
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n Soutien à l’organisation de la Conférence internationale sur la riziculture biologique qui se 
déroulera à Montpellier en juillet 2012, à hauteur de 30 k€ (par décision du bureau du 6 février 
2012) ;
n Soutien à l’accueil du professeur Eric Welch de l’Université de l’Illinois à Chicago, sur les règles 
d’échange et d’utilisation des ressources génétiques en agriculture et alimentation, à hauteur de 
30 k€ (par décision du bureau du 6 février 2012). 

1.8  Autres activités et réalisations

Mobilisation de groupes de travail scientifiques et animation interne du réseau

Les activités et réalisations décrites précédemment s’appuient sur un travail d’animation interne 
qui mobilise de façon significative l’équipe de la Fondation. Ce travail d’animation a pris sur la 
période une importance particulière suite à la labellisation du Labex Agro, qui a renforcé la visi-
bilité du réseau et l’intérêt de partenaires potentiels. 

Ainsi, outre les réunions plénières du groupe des directeurs d’unités du réseau, la Fondation a 
mobilisé les scientifiques sous forme de différents groupes d’intérêt thématiques, notamment 
pour :

n organiser les visites de partenaires (industriels, fondations, réseaux ou institutions scienti-
fiques) intéressés par les compétences du réseau et de la Fondation, et travailler à l’élaboration 
des partenariats ;
n préparer des appels à propositions (voir notamment le travail réalisé avec les scientifiques sur 
le riz, § 1.3 ci-dessus) ;
n élaborer des projets collectifs sur des sujets particuliers (notamment sur la sécurité alimen-
taire durable, et sur les bio-agresseurs et bio-invasions) en vue de préparer des actions futures 
de la Fondation ou de répondre à des appels d’offres internationaux. 

Elaboration de publications et rapports, enrichissement du site web 

La Fondation a publié trois nouvelles Newsletters (Newsletter n° 5 en mai 2011, Newsletter n° 6 
en octobre 2011, et Newsletter n° 7 en mars 2012), diffusées à une liste internationale qui compte 
désormais près de 6000 adresses. La Fondation a également édité une nouvelle version de sa 
plaquette et enrichi son site web (versions anglaises et françaises) avec notamment la prise en 
compte des nouveaux éléments liés au démarrage du Labex Agro et les fiches de présentation des 
résultats obtenus dans le cadre des projets financés arrivés à leur terme. 

Agrément d’Agropolis Fondation au titre du crédit impôt recherche (CIR) 

Suite à sa demande, la Fondation a obtenu le 28 octobre 2011 l’agrément au titre du CIR pour les 
années 2011, 2012 et 2013. Cet agrément constitue un avantage supplémentaire dans le cadre de 
négociations partenariales avec les entreprises privées.
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2.
 Bureau Conseil d’administration Conseil scientifique Groupe des 
    directeurs d’unités

  CA n° 10 
  19 mai 2011

    16 juin 2011

 19 juillet 2011

 20 septembre 2011

 8 novembre 2011

  CA n° 11 
  24 novembre 2011

    1er décembre 2011

 6 février 2012

  CA n° 12 
  15 mars 2012

Fonctionnement général 
et situation financière de la Fondation

2.1  Vie des instances

Les instances de la Fondation se sont réunies de façon régulière comme suit :

A venir :

Les compositions actualisées du Conseil d’administration et du Conseil scientifique figurent en 
annexe, à noter :

Le renouvellement du Conseil d’administration :
n Personnalités qualifiées : renouvellement du mandat d’Henri Carsalade, nomination de Bérengère 
Quincy, deux personnalités restant à désigner ;
n Représentant des partenaires privés : nomination de Carlo Mango ;
n Représentant des scientifiques du réseau : élection de Marc Lepetit et de Jean-Claude Davidian.
n Election d’Henri Carsalade pour un second mandat de président, renouvellement du mandat de 
Jacques Pagès comme trésorier.

Le renouvellement de la moitié des membres du Conseil scientifique avec 6 nouveaux 
membres :
Marie-Christine Cormier Salem, Alia Gana, Ken Giller, Paul Hebert, Devra Jarvis, Catherine Stanton.

A noter également que Michel Laurent est intégré au sein du Bureau permanent à compter du 
6 février 2012. Il est également le représentant de l’IRD au sein du Conseil d’administration en 
remplacement de Michel Bouvet à compter du 19 mars 2012.

   CS n° 11 
   26-27 avril 2012 

 22 mai 2012  

  CA n° 13 
  7 juin 2012
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2.2  Récapitulatif des conventions conclues sur la période

Sur la période considérée (avril 2011 - mars 2012) la Fondation a conclu 19 conventions dont la 
liste figure en annexe. Ces conventions ont concerné 16 soutiens accordés par la Fondation, deux 
accords de partenariat et la convention de préfinancement du Labex Agro.

 
2.3  Composition de l’équipe opérationnelle

NB : Jusqu’au 1er juillet 2011, l’INRA affectait 2 personnels sans contrepartie. Ces 2 personnels ayant pris leur 
retraite à cette date, l’INRA participe au fonctionnement opérationnel de la Fondation en lui versant 50 k€ 
par an, conformément à la convention pluriannuelle INRA - Agropolis Fondation.

Nom, prénom Fonction Statut Quotité 
   de travail

Salariés de la fondation

Causse Anne Assistante de direction CDI 100%

François Marie-Christine Assistante de gestion CDI 91%

Mahé Laetitia Chargée de mission junior CDI 100% 
 Vie scientifique

Oliveros Oliver Chargé de mission senior CDI 100% 
 Vie scientifique

Personnels affectés par les fondateurs sans contrepartie

Labouisse Jean-Pierre Coordonnateur adjoint CIRAD 50% 
 du projet ARCAD  

Pham Jean-Louis Coordonnateur Chargé de recherche 75% 
 du projet ARCAD IRD 

Puech Philippe Secrétaire général Ingénieur de recherche 75% 
  Montpellier SupAgro 

Wack Anne-Lucie Directrice Ingénieur en chef 100% 
  PEF-CIRAD

DIRECTION

Directrice
A.-L. Wack

Assistante
A. Causse

ADMINISTRATION 
ET FINANCES

Secrétaire général
P. Puech

Assistante & 
responsable qualité

M.-C. François

CORRESPONDANTS 
PROjETS

Coordonnateur 
ARCAD

J.-L. Pham

Coordonnateur 
adjoint ARCAD
J.-P. Labouisse

VIE SCIENTIFIQuE 
ET PARTENARIAT

Chargé de mission 
senior

O. Oliveros

Chargée de mission 
junior

L. Mahé
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2.4  Situation financière

Conformément aux principes adoptés par le Conseil d’administration, les capitaux de la Fondation 
sont placés sur des produits sécurisés. Au 31 mars 2012, les fonds sont placés comme suit :

Les revenus du placement de la dotation se sont élevés pour l’exercice 2011 à 451 k€. Depuis 
2007, le montant cumulé des produits financiers s’est élevé à 3 378 k€ répartis comme suit :

*En euros, montant net placé, hors intérêts attendus

Libellé Organisme Montant* Fin Rendement    

Emprunt BFCM Banque Fédérative 200 000 06/12/18 Emprunt obligatoire, sortie possible 
 du Crédit Mutuel   avant l’échéance sur le marché secondaire,  
    intérêts versés à chaque échéance annuelle 
    Rendement : 5,30%    

Compte à terme Banque 1 400 000 23/05/14 Possibilité de sortie à tout moment, 
 Transatlantique   rendement évolutif par semestre : 
    1,90% - 2,40% - 3,00% - 3,70% - 4,00% - 4,50% 
    Rendement actuel : 2,40%    

Compte à terme Banque 160 000 19/01/15 Possibilité de sortie à tout moment, 
 Transatlantique   rendement évolutif par semestre : 
    2,20% - 2,60% - 3,00% - 3,50% - 3,95% - 4,40% 
    Rendement actuel : 2,20%    

Compte à terme Banque 1 000 000 28/01/15 Possibilité de sortie à tout moment, 
 Transatlantique   rendement évolutif par année : 
    2,00% - 2,00% - 2,80% - 3,65% - 4,55% 
    Rendement actuel : 2,80%    

Contrat Banque 5 000 000 30/03/14 Possibilité de sortie à tout moment, 
de capitalisation Transatlantique   rendement garanti en 2009 : 5,10%  
 Axa   et en 2010 : 4,70% 
    Rendement actuel ≈ 3,00%  

Compte à terme Crédit Mutuel 1 300 000 17/03/14 Possibilité de sortie à tout moment, 
    rendement évolutif par année :  
    3,20% - 3,35% - 3,55% - 3,95% - 4,70% 
    Rendement actuel : 3,95%   

Compte à terme Crédit Mutuel 5 166 200 1 mois Compte à terme d’un mois renouvelable, 
   renouve- possibilité de sortie à chaque échéance  
   lable mensuelle  
    Rendement actuel : 2,475%

Total :  14 226 200

 2007 2008 2009 2010  2011 Total

Produits financiers 549 932 928 516 451 3 378
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Pour 2012, la prévision s’élève à 300 k€, cette diminution s’expliquant par la baisse du rende-
ment des placements et par la diminution des montants placés induite par la consommation de 
la dotation.

Depuis 2007, la Fondation a reçu 23,7 M€ des fonds provenant de l’Etat, de ses fondateurs et de ses 
partenaires (en k€) :

Le coût des projets soutenus (c’est-à-dire ayant fait l’objet d’une décision de financement au 31 
mars 2012) depuis 2007 est d’environ 14,7 M€.

Le tableau ci-dessous répartit l’impact financier par année de ces soutiens (en k€) :

Lecture : les conventions relatives aux soutiens actés en 2011 prévoient un engagement financier 
total de 291 k€ et un échéancier de versement de : 138 k€ en 2011, 128 k€ en 2012, 20 k€ en 
2013 et 5 k€ en 2014.

Organisme 2007 2008 2009 2010 2011 Total

Etat (RTRA) 17 000      17 000

Fondateurs 1 875 575 475  475 100 3 500

Etat (Labex Ago)      2 500 2 500

Partenariat INRIA  200 100  100  400

Partenariat 
Fondation Cariplo      300 300

Total 18 875 775 575  575 2 900 23 700

 Année du paiement par la Fondation
en k€ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Total

Soutiens 2007 5 684 510 119 108 103    1 529

Soutiens 2008  98 1 410 1 316 967 608 1 004   5 403

Soutiens 2009   107 1 203 1 112 714 1 045   4 181

Soutiens 2010    22 482 1 015 625 550 450 3 144

Soutiens 2011     138 128 20 5  291

Soutiens 2012      123 48   171

Total 5 782 2 027 2 660 2 807 2 691 2 742 555 450 14 719
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Bilan consolidé des actions 
de la Fondation à l’issue de ses cinq 
premières années d’existence

Le niveau d’engagement financier total de la Fondation depuis sa création s’élève à plus de 14,7 M€. 

Cette section présente un bilan consolidé des actions de la Fondation au regard des objectifs 
définis dans la convention entre la Fondation et l’Etat, notamment le renforcement de l’ouverture, 
de la visibilité et de l’attractivité internationales, de l’interdisciplinarité et des interactions entre 
sciences biologiques, sciences de l’ingénieur et sciences sociales. 

Figurent en documents annexes la liste consolidée des actions de soutien et celle des scienti-
fiques internationaux (« Agropolis Fondation Fellows ») financés par la Fondation de 2007 à 2012.

3.1  Répartition globale des actions de soutien, types d’actions 
financées et maille financière des projets soutenus

Le niveau d’engagement financier total de la Fondation depuis sa création se décompose comme 
suit (voir Tableau 1 ci-après) :

n 14,4 M€ attribués aux unités du réseau à l’issue de procédures compétitives ou commissionnées.

n Près de 0,3 M€ dédiés à des actions de soutien transversales, concernant l’ensemble du réseau, 
destinées à accroître la visibilité internationale de la Fondation et de son réseau scientifique.

Tableau 1 : Répartition globale des actions de soutien 2007-2012

  

 Nombre de projets soutenus (2007-2012) Montant en €

 2 projets étendards (Arcad et Pl@ntNet) 6 000 000

 3 grands projets fédérateurs (BIOFIS, RHIZOPOLIS et FABATROPIMED) 3 000 000

 30 projets cofinancés (dans le cadre des accords avec INRIA, CAPES et AWARD) 1 485 129

 65 autres projets financés dans le cadre des Appels à propositions (AAP) 
 et des soutiens ponctuels (SP) 3 920 299

 5 actions transversales 

 n Soutien à la Conférence Mondiale de la Recherche Agricole 
 pour le Développement (GCARD)

 n Séminaire IFRAI Jeunes Chercheurs et film sur Pl@ntNet pour la GCARD

 n Conférence ARIMNet 
312 916

 n Prix Scientifique International Louis Malassis pour l’Agriculture et l’Alimentation

 n Soutien à la communication pour l’extension du programme AWARD 
 aux pays francophones

Total 105 actions de soutien 14 718 344
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En ce qui concerne les types de soutien apportés (cf. Tableau 2 ci-après), la Fondation finance 
principalement des postes d’accueil de scientifiques internationaux (seniors, juniors, post-doc, 
doctorants ou pré-doctorants) dans le cadre de son Agropolis Fondation Fellowship Programme. 
Elle finance également des actions à fort effet de levier, par exemple pour aider les équipes 
à mener des recherches exploratoires, réaliser des preuves de concept, répondre à des appels 
d’offres ou organiser des événements internationaux, et renforcer des outils scientifiques ori-
ginaux (notamment pour favoriser la mise en relation de plateformes existantes, et l’ouverture 
partenariale et la visibilité internationale de ces plateformes). 

Tableau 2 : Nombre de soutiens apportés dans chaque catégorie de financement

Commentaire : un total de 213 scientifiques accueillis, dont 111 scientifiques internationaux de 
niveau senior, junior, post-docs, doctorants et scientifiques invités, et 102 pré-doctorants.

Le Tableau 3 ci-après montre que près de 70 % des actions financées par la Fondation (71 actions 
sur 105) l’ont été pour des montants inférieurs à 50 k€. Ce sont essentiellement des soutiens 
pour des accueils de scientifiques internationaux, des projets exploratoires, la préparation d’ap-
pels d’offres ou l’organisation de séminaires internationaux. 

Environ 20 % des actions (23 actions sur 105) ont bénéficié de financements compris entre 50 et 
200 k€, correspondant à des packages combinant des accueils de scientifiques internationaux et 
d’autres types de soutiens. Environ 6 % des financements (6 actions sur 105) se sont situés entre 
200 et 500 k€, correspondant notamment au montage de plateformes structurantes.

Enfin, trois projets fédérateurs ont été soutenus à hauteur de 1 M€ chacun et deux projets dits 
« étendards » ont bénéficié d’un soutien de 3 M€ chacun.
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 Montants en k€ Nombre de projets

 0 - 20 38

 20 - 50 33

 50 - 100 12

 100 - 200 11

 200 - 500 6

 1 000 3 grands projets fédérateurs

 3 000 2 projets étendards

 Total 105

Tableau 3 : Maille financière des projets soutenus

3.2  Interdisciplinarité des projets soutenus

Les compétences scientifiques du réseau s’organisent en 5 domaines scientifiques étroitement 
articulés, avec des effectifs scientifiques équilibrés entre les compétences relevant de la biologie 
intégrative d’une part (génétique, génomique, écophysiologie, maladies et ravageurs,..) et celles 
relevant des processus d’innovation agricoles, agro-alimentaires et sociales, comme le montre 
le Tableau 4 ci-après.

Tableau 4 : Répartition des effectifs du réseau selon les domaines scientifiques (au 31 mars 2012) 

L’objectif de la Fondation est de promouvoir les interactions entre les 5 domaines scientifiques 
pour favoriser une approche intégrée (du gène aux systèmes) et interdisciplinaire sur la Plante, 
et en particulier de promouvoir des interactions entre sciences biologiques, sciences de l’ingé-
nieur et sciences sociales.

  Effectif 
  scientifique 
 Domaines scientifiques (DR, CR, PR, IR 
  ou équivalents)

1.  Génétique et génomique, amélioration des plantes, 390 (32%) 
écophysiologie

2.  Maladies et ravageurs des plantes, protection intégrée 238 (20%) 
des cultures, écologie des populations

3.  Innovations agri-environnementales, agro-écosystèmes, 260 (21%) 
gestion des ressources 

4.  Innovations agro-alimentaires, valorisation alimentaire 153 (13%)  
et non alimentaire des productions végétales

5.  Processus d’innovation, gestion sociale de l’innovation 174 (14%)

 Total 1 215

Biologie intégrative 
52%

100%

Processus 
d’innovations 

agricoles, 
agro-alimentaires 

et sociales 
48 %
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Conformément à cet objectif, on constate que sur les 14,7 M€ de soutiens accordés depuis la 
création de la Fondation (cf. Tableaux 5 et 6 ci-après) :
n seulement 12 % des financements ont été attribués à des projets qui ne concernent qu’un seul 
des cinq domaines scientifiques du réseau ;
n 88 % des montants engagés par la Fondation ont été attribués à des actions interdisciplinaires 
ou transversales ;
n 34 projets (représentant 70 % du montant total engagé) ont impliqué des interactions entre 
sciences biologiques, sciences de l’ingénieur et sciences sociales

Tableau 5 : Interdisciplinarité des projets soutenus.

Tableau 6 : Projets impliquant des collaborations entre les sciences humaines et sociales et les 
autres disciplines.

  Type de soutien Nombre Montant en €

2007 Projets financés dans le cadre des AAP 2007 7 393 044

  Projet étendard Pl@ntNet 1 3 000 000

  Projets financés dans le cadre de l’AAP 2008 avec l’INRIA 1 60 125

  Projets financés dans le cadre des autres AAP 2008 4 360 425

  Projet étendard ARCAD 1 3 000 000

  Projets financés dans le cadre de l’AAP 2009 avec l’INRIA 1 12 924

  Projets financés dans le cadre des autres AAP 2009 et soutiens ponctuels 4 155 132

  Projets financés dans le cadre de l’Appel à idées 2009 6 42 248 

  Grands projets fédérateurs 3 3 000 000

  Soutiens ponctuels 2010 1 7 830

2011 Soutiens ponctuels 2011 2 87 100

2012 Soutiens ponctuels 2012 3 100 000

  Total 34 10 218 828

2008

2009

2010

  Montant Montant Montant  
  en € en € Total 

  
  

1 705 121 12 % 

 Projets impliquant la biologie 
 intégrative et les processus  11 242 175 76 % 
 d’innovation

 Projets impliquant plusieurs 
 disciplines au sein de la biologie  1 297 819 9 % 
 intégrative

 Projets impliquant plusieurs 
 disciplines au sein des processus  160 312 1 % 
 d’innovation
  
  248 817 2 % 

 Total 14 718 344 14 718 344 100 %

Actions transversales

Projets ne concernant qu’un domaine scientifique

Projets 
inter- 
disciplinaires

12 700 306

88 %
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Il est à souligner que le Conseil d’administration de la Fondation a mandaté l’un de ses membres 
– Catherine Paradeise, professeur à l’Université Paris-Est Marne la vallée, et présidente de 
l’IFRIS (Institut Francilien Recherche Innovation et Société) – et une personnalité extérieure 
(Bernard Hubert, Directeur d’études à l’EHESS) pour conduire une évaluation externe de l’impact 
de la Fondation sur le développement des interactions entre les SHS et les autres disciplines. 
Le rapport sera disponible courant 2012.

3.3  Ouverture et attractivité internationale

Les projets soutenus (hors actions transversales) impliquent 317 partenaires différents dans 70 
pays, (cf. Tableau 7). 56 % des partenaires concernent les pays du Sud et de la Méditerranée. 
Parmi ces partenaires on note 10 centres du CGIAR (Consultative Group on International Agri-
cultural Research). 

Les projets soutenus impliquent à ce jour l’accueil de plus de 213 scientifiques venant d’une 
quarantaine de pays, dont 111 scientifiques internationaux de niveau doctorant, post-doctorant, 
junior et senior, ainsi que 102 pré-doctorants. 63 % des scientifiques internationaux accueillis 
(hors pré-doctorants) sont originaires des pays du Sud et de la Méditerranée.

Tableau 7 : Répartition géographique des partenaires impliqués dans les projets

Tableau 8 : Nationalité des scientifiques internationaux accueillis (hors pré-doctorants)

 Zone géographique Nombre de partenaires % total

 Europe 76

 Amérique du Nord 29

 Asie Pacifique 47  

 Afrique 43  

 Amérique Latine et Caraïbes 35  

 Méditerranée 52

 Organismes internationaux 35 11 %

 Total 317 100 %

56 %

33 %N
or

d
Su

d 
et

 M
éd

it
er

ra
né

e

 Zone géographique Nombre de partenaires % total

 Europe 18

 Amérique du Nord 19  

 Asie Pacifique 10

 Afrique 19

 Amérique Latine et Caraïbes 10

 Méditerranée 24

 Sous-total 100 100 %

 Recrutement en cours 11  

 Total général 111  

N
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d 
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63 %

37 %
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Conclusion et perspectives
Sur la période avril 2011-mars 2012, Agropolis Fondation a remporté plusieurs succès marquants :

n Le succès en mai 2011 du projet de Labex Agro porté par Agropolis Fondation dans le cadre du 
Programme Investissements d’Avenir. A ce titre, la Fondation recevra un financement de 25 M€ 
sur 10 ans, ce qui donne à la Fondation et son réseau scientifique une nouvelle perspective 
sur la décennie à venir. Le Labex Agro s’inscrit pleinement dans la continuité du RTRA Agro 
(thématiques scientifiques, objectifs, instances de pilotage et d’animation) et sa mise en œuvre 
s’appuie sur la gouvernance, l’organisation, les processus et les outils mis en place par Agropolis 
Fondation depuis 2007. 

n L’obtention, le 1er juin 2011 de la certification ISO 9001 pour l’ensemble de ses activités, in-
cluant la sélection, le financement et le suivi des projets ; les partenariats ; l’accueil de scienti-
fiques internationaux ; et la gestion administrative et financière. 

n La signature d’un partenariat pluriannuel avec la Fondation Cariplo s’inscrivant dans les axes 
scientifiques et les mécanismes de financement définis dans le Labex Agro. 

Le fait que le Labex Agro soit porté par une fondation de coopération scientifique déjà opéra-
tionnelle et s’appuie sur l’expérience acquise dans le cadre du RTRA a permis une transition 
fluide entre le RTRA et le Labex Agro. Il a été ainsi possible de lancer dès 2011 un flux significatif 
d’actions entrant dans le nouveau cadre donné par le Labex Agro, notamment deux nouveaux 
appels à propositions en cofinancement (avec la CAPES brésilienne d’une part, et avec la Fonda-
tion Cariplo d’autre part), la poursuite du partenariat avec le programme AWARD de la Fondation 
Gates et de l’USAID, la préparation de la 2ème édition du prix scientifique international de la Fon-
dation, et le soutien à la Conférence Mondiale de la Recherche Agricole pour le Développement 
(GCARD 2012).

La perspective à dix ans donnée à Agropolis Fondation par la labellisation du Labex Agro a joué 
un rôle déterminant pour la signature du partenariat avec la Fondation Cariplo. Dans ce cadre, la 
rigueur des procédures mises en place par la Fondation, attestée par la certification ISO 9001, 
a constitué un élément décisif dans la décision de la Fondation Cariplo de confier à Agropolis 
Fondation sa contribution financière et la gestion opérationnelle du processus d’appels à propo-
sitions conjoints. Ce partenariat avec une Fondation très connue dans le monde de la philanth-
ropie et du mécénat a contribué fortement à renforcer la visibilité et la crédibilité d’Agropolis 
Fondation, et ouvre la voie à l’élaboration de nouveaux partenariats avec le secteur privé.

A l’issue de cette année de transition entre le RTRA et le Labex Agro, l’engagement financier 
total de la Fondation depuis sa création s’élève à 14,7 M€. Le bilan consolidé de ses actions 
sur ses cinq premières années d’existence, montre que celles-ci s’inscrivent pleinement dans 
les objectifs initiaux, notamment le renforcement de l’ouverture internationale, et le renforce-
ment de l’interdisciplinarité. Ainsi, Les projets soutenus ont impliqué 317 partenaires différents 
dans 70 pays. 56 % des partenaires concernent les pays du Sud et de la Méditerranée. Parmi 
ces partenaires on note 10 centres du CGIAR (Consultative Group on International Agricultural 
Research). Les projets soutenus ont concerné l’accueil de plus de 213 scientifiques venant d’une 
quarantaine de pays, dont 111 scientifiques internationaux de niveau doctorant, post-doctorant, 
junior et senior, ainsi que 102 pré-doctorants ; 63 % de ces scientifiques accueillis (hors pré-doc-
torants) sont originaires des pays du Sud et de la Méditerranée. Près de 90 % des 14,7 M€ ont 



été alloués à des actions interdisciplinaires ou transversales, 34 projets financés (représentant 
70 % du montant total engagé) impliquant des interactions entre sciences biologiques, sciences 
de l’ingénieur et sciences sociales.

Pour sa sixième année d’existence, Agropolis Fondation devra en premier lieu élaborer la conven-
tion définitive avec l’ANR pour le Labex Agro, convention qui prendra le relais de l’accord de 
préfinancement signé avec l’ANR en juillet 2011. 

Elle poursuivra l’instruction des actions en cours, notamment la sélection des propositions dans 
le cadre des appels à propositions conjoints avec la CAPES et avec la Fondation Cariplo ; le lance-
ment du Prix Malassis et la sélection des lauréats, et l’organisation de la cérémonie de remise du 
prix lors de la GCARD 2012 en Uruguay en octobre 2012 ; la finalisation et signature de l’accord 
de partenariat avec la FAO pour le soutien à la GCARD 2012. Elle poursuivra les discussions 
en cours avec le programme AWARD financé par la Fondation Gates, pour sa participation à la 
deuxième phase de ce programme. 

Elle lancera de nouvelles actions (procédures compétitives ou commissionnées) dans le cadre 
du Labex Agro, conformément au plan de programmation pluriannuelle approuvé par le Conseil 
d’administration de la Fondation en novembre 2011. 

Elle poursuivra l’élaboration de partenariats, notamment avec le secteur privé (entreprises et 
fondations) et avec le consortium des Centres Internationaux de Recherche Agronomique, en 
accord avec les lignes stratégiques affichées dans le Labex Agro.
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A.Tableau récapitulatif des effectifs 
et liste actualisée des unités du réseau 
classées par axe thématique

Récapitulatif des effectifs du réseau 

Tableau 1 : Effectifs par catégorie

Tableau 2 : Effectifs des cadres scientifiques par domaine scientifique

Catégories Effectifs

Cadres scientifiques (DR, CR, IR, EC, chercheurs CIRAD) 1 215

Personnel d’appui (IE, techniciens, administratifs) 759

 Sous-total personnel permanent 1 974

Doctorants 561

Post-doctorants 180

 Total 2 715

 
Domaines scientifiques unités

 Effectif  
   cadres scientifiques

 Génétique et génomique, BPMP, DIADE, AGAP, 
 amélioration des plantes, LGDP, LEPSE, AMAP,  390 
 écophysiologie PSH, GAFL, LPF

 Maladies et ravageurs des plantes, BGPI, CBGP, LSTM, 
 protection intégrée des cultures, RPB, PVBMT, DGIMI 238 
 écologie des populations AVI-PATHO, B-AMR

 Innovations agri-environnementales LISAH, ECO&SOLS, EMMAH, 
 agroécosystèmes,  GREEN, SYSTEM, SCA, 260  
 gestion des ressources SCPBA, LBE, ITAP, MISTEA

 Innovations agro-alimentaires IATE, SPO,  
 valorisation alimentaire et non-alimentaire SQPOV, 153 
 des productions végétales QUALISUD

 Processus d’innovation, LAMETA, MOISA, 
 gestion sociale de l’innovation B&SEF 174 
  INNOVATION

 Total 35 unités 1 215

Biologie 
intégrative 
des plantes

Processus 
d’innovation
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Liste actualisée des unités du réseau, 
classées par domaine scientifique

 
Nom de l’unité Type & No Acronyme Directeur Etablissements

Génétique et génomique, amélioration des plantes, écophysiologie

Biochimie et physiologie moléculaire des plantes UMR 5004 BPMP A. Gojon CNRS, INRA, SupAgro, 
UMII

Diversité, adaptation et développement des plantes UMR 1097 DIADE S. Hamon IRD, UMII

Amélioration génétique et adaptation des plantes UMR 1098 AGAP J.C. 
Glaszmann CIRAD, INRA, SupAgro

Laboratoire génome et développement des plantes UMR 5096 LGDP J.M. Deragon CNRS, UPVD

Laboratoire d'écophysiologie des plantes sous stress 
environnementaux UMR 759 LEPSE B. Muller INRA, SupAgro

Botanique et bioinformatique de l'architecture des plantes UMR 931 AMAP P. Couteron CIRAD, CNRS, INRA, 
IRD, UMII

Plantes et systèmes de culture horticoles UR 1115 PSH M. Génard INRA Avignon

Génétique et amélioration des fruits et légumes UR 1052 GAFL M. Causse INRA Avignon

Laboratoire de Protéomique fonctionnelle UR 1199 LPF M. Rossignol INRA

Maladies et ravageurs des plantes, protection intégrée des cultures, écologie des populations 

Biologie et génétique des interactions plantes/parasites UMR 385 BGPI P. Rott CIRAD, INRA, SupAgro

Centre de biologie pour la gestion des populations UMR 1062 CBGP
F. 

Vanlerberghe
CIRAD, INRA, IRD, 
SupAgro

Laboratoire des symbioses tropicales et méditerranéennes UMR 113 LSTM M. Lebrun CIRAD, INRA, IRD, 
SupAgro, UMII

Résistance des plantes aux bioagresseurs UMR 186 RPB M. Nicole CIRAD, IRD, UMII

Peuplements végétaux et bio-agresseurs en milieu tropical UMR 53 PVBMT B. Reynaud CIRAD - UNIV DE LA 
REUNION

Diversité, génomes et interactions microorganismes insectes UMR 1333 DGIMI P. Tailliez UM2 - INRA

Pathologie végétale UR 407 AVI-PATHO C. Morris INRA Avignon

Bioagresseurs : analyse et maîtrise du risque UPR 50 B-AMR C. Cilas CIRAD

Innovations agro-environnementales, agro-écosystèmes, gestion des ressources 

Laboratoire d'étude des interactions sol-agrosystème-
hydrosystème

UMR 1221 LISAH J. Molénat INRA, IRD, SupAgro

Ecologie fonctionnelle & biogéochimie des sols et des agro-
écosystèmes UMR 1222 ECO & SOLS J.L. Chotte

CIRAD, INRA, IRD, 
SupAgro

Gestion des ressources renouvelables et environnement UPR 47 GREEN M. Antona CIRAD

Fonctionnement et conduite de systèmes de culture tropicaux 
et méditerranéens

UMR 1230 SYSTEM C. Gary CIRAD, INRA, SupAgro

Systèmes de culture annuels UPR 102 SCA F. Maraux CIRAD

Systèmes de Culture de Bananiers, Plantains, Ananas UPR 26 SCBPA J.-M. Risede CIRAD

Laboratoire de Biotechnologie de l’Environnement UR 50 LBE J.-P. Steyer INRA

Informations et technologies pour les agro-procédés UMR 1201 ITAP T. Sari Irstea, SupAgro

Mathématique, Informatique et Statistique pour 
l’Environnement et l’Agronomie UMR 729 MISTEA A. Rapaport INRA, SupAgro

Environnement méditerranéen et modélisation des agro-
hydrosystèmes UMR 1114 EMMAH L. Di Pietro INRA Avignon, UAPV

Innovations agro-alimentaires, valorisation alimentaire et non alimentaire des productions végétales 

Ingénierie des agropolymères et technologies émergentes UMR 1208 IATE H. de Vries
CIRAD, INRA, 
SupAgro, UM II

Sciences Pour l'Oenologie UMR 1083 SPO J.M. 
Sablayrolles INRA, SupAgro, UMI

Démarche intégrée pour l’obtention d’aliments de qualité UMR 95 QUALISUD A. Collignan CIRAD, SupAgro, UMI, 
UM II

Sécurité et qualité des produits d'origine végétale UMR 408 SQPOV C. Renard INRA Avignon, UAPV

Processus d’innovation, gestion sociale de l’innovation 

Laboratoire Montpelliérain d'économie théorique et appliquée UMR 5474 LAMETA J.M. Salles
CNRS, INRA, SupAgro, 
UMI

Marchés, organisations, institutions et stratégies d'acteurs UMR 1110 MOISA E. Montaigne
Ciheam IAMM, CIRAD, 
INRA, SupAgro

Biens et Services des Ecosystèmes Forestiers Tropicaux UPR 105 B&SEF A. Billand CIRAD

Innovation et développement dans l'agriculture et l'agro-
alimentaire UMR 951 INNOVATION C. Soulard CIRAD, INRA, SupAgro
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B.Récapitulatif des délibérations 
du Conseil d’administration

 
Date N° Objet de la délibération Résultat

Pour Contre Abst.

10ème CA

19/05/11

11001 Approbation du compte rendu de la réunion du 25 novembre 
2010

16 0 0

11002 Délégation à la directrice pour tout acte nécessaire à la 
convention entre la Fondation et l’ANR dans le cadre du 
laboratoire d’excellence Agro

16 0 0

11003 Modification de la liste des unités 16 0 0

11004 Adoption du rapport d’activité sur la situation scientifique, 
morale et financière

16 0 0

11005 Approbation des comptes de l’exercice 2010 16 0 0

* 
05/07/11

11006 * Consultation du CA par voie électronique :
Approbation de la convention de partenariat avec la Fondation 
Cariplo

12 0 4

11ème CA

24/11/11

11007 Approbation du compte rendu de la réunion du 19 mai 2011 15 0 0

11008 Programmation des actions de soutien 15 0 0

11009 Révision du cadre de soutien 15 0 0

11010 Modification de la liste des unités du réseau 15 0 0

11011 Nomination des membres du Conseil scientifique 12 0 2

11012 Calendrier de renouvellement du Conseil d’administration 14 0 0

11013 Modification du règlement intérieur 14 0 0

11014 Approbation du projet de budget 2012, du compte de résultat 
prévisionnel et du plan de trésorerie

14 0 0

12ème CA

15/03/12

12001 Election d’Henri Carsalade comme président du Conseil 
d’administration

13 0 2

12002 Election de Jacques Pagès comme trésorier 11 0 2

12003 Approbation du compte rendu de la réunion du 24 novembre 
2011

14 0 2

12004 Délégation au président du Conseil d’administration pour la 
signature de contrats, marchés, actions en justice et 
transactions

16 0 0

12005 Approbation de la convention pluriannuelle de collaboration avec 
le CIRAD

12 0 1

12006 Approbation de la convention pluriannuelle de collaboration avec 
l'INRA

12 0 1

12007 Approbation de la convention pluriannuelle de collaboration avec 
l’IRD

14 0 1

12008 Approbation de la convention pluriannuelle de collaboration avec 
Montpellier SupAgro

12 0 1
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C.Récapitulatif des conventions signées entre 
avril 2011 et mars 2012

22

Nom de la convention Objet Impact 
financier

Signataire(s) Date de la 
convention

Entrée en 
vigueur

Durée ou 
date de fin

Convention de soutien 
AAP CAPES 2010

Soutien du projet n° 
1002-003

19 999 € IRD 12/04/11 01/03/11 28/01/13

Convention de soutien 
AAP GPF 2010

Soutien du projet n° 
1001-009

1 000 000 € INRA 19/04/11 01/12/10 31/03/15

Convention de soutien 
AAP CAPES 2010

Soutien du projet n° 
1002-008

18 980 € CIRAD 21/04/11 15/01/11 30/06/11

Convention de soutien 
AAP CAPES 2010

Soutien du projet n° 
1002-012

19 978 € CIRAD 21/04/11 01/0411 31/03/13

Convention de soutien 
AAP CAPES 2010

Soutien du projet n° 
1002-006

19 760 € IRD 02/05/11 01/06/11 31/05/13

Convention de soutien 
AAP GPF 2010

Soutien du projet n° 
1001-005

1 000 000 € INRA 10/05/11 01/01/11 31/12/13

Convention de soutien 
AAP CAPES 2010

Soutien du projet n° 
1002-009

19 999€ IRD 11/07/11 01/02/11 01/03/13

Convention de partenariat 
AWARD

Soutien à l’extension 
du programme 
AWARD aux pays 
d’Afrique francophone

100 000 $ ICRAF 06/06/11 06/06/11 Fin 2011

Convention de soutien 
ponctuel 2011

Soutien du projet n° 
1100-003

40 000 € Montpellier 
SupAgro

21/07/11 01/07/11 01/03/12

Convention de 
préfinancement du Labex 
Agro

Avance de 10% dans 
l’attente de la 
signature de la 
convention définitive 
d’attribution d’aide de 
l’ANR

2 500 000 € ANR 05/07/11 05/07/11 Date de la 
convention 
définitive

Convention de partenariat 
avec la Fondation Cariplo

Partenariat avec la 
Fondation Cariplo

2 000 000 € 
dont 1 M€ 
apportés par 
la Fondation 
Cariplo

Fondation 
Cariplo

16/09/11 16/09/11 16/09/16

Convention de soutien 
ponctuel 2011

Soutien du projet n° 
1100-004

11 752 € INRA 08/11/11 01/07/11 01/03/12

Convention de soutien 
AWARD

Soutien du projet n° 
1101-002

20 000 € CIRAD 09/01/12 10/09/12 30/11/13

Convention de soutien 
AWARD

Soutien du projet n° 
1101-003

20 000 € CIRAD 24/11/11 01/12/11 30/08/12

Convention de soutien 
AWARD

Soutien du projet n° 
1101-004

20 000 € CIRAD 16/01/12 15/01/12 30/08/12

Convention de soutien 
AWARD

Soutien du projet n° 
1101-005

20 000 € CIRAD 15/02/12 01/04/12 30/10/12

Convention de soutien 
AWARD

Soutien du projet n° 
1101-001

20 000 € CIRAD 10/04/12 15/04/12 31/12/13

Convention de soutien 
ponctuel 2012

Soutien du projet n° 
1200-003

40 000 € IRD 22/03/12 01/07/12 28/02/13

Convention de soutien 
ponctuel 2012

Soutien du projet n° 
1200-004

30 000 € INRA 15/03/12 07/03/12 31/01/13
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Membres au titre des fondateurs initiaux :

Au titre du CIRAD :  
Gérard Matheron Président du CIRAD 
Vincent Dollé Directeur du CIHEAM-IAMM 
Jacques Pagès Directeur général délégué aux ressources 
 et aux dispositifs du CIRAD

Au titre de l’INRA :  
Laurent Bruckler Président du centre INRA de Montpellier 
Michel Eddi Directeur général délégué de l’INRA, 
 chargé de l’appui à la recherche 
François Houllier Directeur général délégué à l’organisation, 
 aux moyens et à l’évaluation scientifiques de l’INRA

Au titre de Montpellier SupAgro : 
Etienne Landais Directeur général de Montpellier SupAgro 
Catherine Paradeise Professeur à l’université Paris Est Marne-la-Vallée 
Sophie Thoyer Professeur de Montpellier SupAgro

Au titre de l’IRD : 
Michel Laurent Président de l’IRD 

Personnalités qualifiées : 

Henri Carsalade Ancien Président d’Agropolis International 
Bérengère Quincy Ambassadrice, représentante de la France auprès de la FAO 
+ 2 personnalités qualifiées en attente de désignation

Membre représentant de la Région Languedoc-Roussillon :

Anne-Yvonne Le Dain Vice-présidente de la Région Languedoc-Roussillon 

Membres représentant les chercheurs, enseignants et enseignants-chercheurs :

Marc Lepetit Chercheur de l’INRA 
Jean-Claude Davidian Professeur de Montpellier SupAgro

Membre représentant les partenaires privés :

Carlo Mango Directeur, Fondation Cariplo 

Commissaire du gouvernement :

Christian Philip Recteur de l’Académie de Montpellier  

Président du Conseil d’administration : Henri Carsalade 
Trésorier : Jacques Pagès

D.Composition 
du Conseil d’administration au 31 mars 2012
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Hélène Barbier-Brygoo Directrice de recherche 
 à l’Institut des sciences du végétal du CNRS

Bernard Chevassus-au-Louis Inspecteur général de l’agriculture

Paul Colonna Directeur scientifique adjoint du secteur agriculture 
 à l’INRA

Marie-Christine Cormier Salem Directrice de recherche de l’IRD

Alia Gana Directrice de recherche du CNRS

Ken Giller Chercheur de l’université de Wageningen (Pays Bas)

Etienne Hainzelin Conseiller du président du CIRAD

Paul Hebert Professeur de l’université de Guelph (Canada)

Devra Jarvis Chercheuse de Bioversity International (Italie)

Mauricio Antonio Lopes Chercheur de l’EMBRAPA (Brésil)

Jacques Maillet Professeur, Directeur de l’IRC, Montpellier SupAgro

Catherine Stanton Chercheuse de Teagasc Moorepark (Irlande)  

Président(e) du Conseil scientifique : élection lors du CS des 26-27 avril 2012

E.Composition 
du Conseil scientifique au 31 mars 2012
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F.Liste consolidée des projets soutenus 
de 2007à 2012
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AAP : Appels à propositions, AAI : Appels à idées, AT : Actions transversales, SP : Soutiens ponctuels, PE : Projets étendards
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AAP : Appels à propositions, AAI : Appels à idées, AT : Actions transversales, SP : Soutiens ponctuels, PE : Projets étendards
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AAP : Appels à propositions, AAI : Appels à idées, AT : Actions transversales, SP : Soutiens ponctuels, PE : Projets étendards
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H.Liste des sigles 
et abréviations utilisés

AAI Appel à idées
AAP Appel à propositions
AERES Agence d’évaluation de la recherché et de l’enseignement supérieur
ANR Agence nationale de la recherche
ARCAD Agropolis Resource Center for Crop Conservation, Adaptation and Diversity
AWARD African Women for Agricultural Research and Development
CA Conseil d’administration
CAPES Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior
CDI Contrat à durée indéterminée
CGIAR Consultative Group on International Agricultural Research
CIHEAM Centre International de Hautes Etudes Agronomiques Méditerranéennes
CIR Crédit impôt recherche
CIRAD Centre de coopération internationale en recherche agronomique 
 pour le développement 
CNRS Centre national de la recherche scientifique
CR Chargé de recherche
CS Conseil scientifique
DFID Department for International Development
DR Directeur de recherche
EC Enseignant-chercheur
EHESS Ecole des hautes études en sciences sociales
EMBRAPA Empresa Brasileira des Pesquisa Agropecuária
FAO Food and Agriculture Organization of the United Nations
FCS Fondation de coopération scientifique
GCARD Global Conference on Agricultural Research for Development
GDu Groupe des directeurs d’unités
GPF Grands projets fédérateurs
IAMM Institut Agronomique Méditerranéen de Montpellier
ICARDA International Center for Agricultural Research in the Dry Areas
IE Ingénieur d’études
IFRAI Initiative française pour la recherche agronomique Internationale
INRA Institut national de la recherche agronomique 
INRIA Institut national de recherche en informatique et automatique
IR Ingénieur de recherche
IRC Institut des régions chaudes
IRD Institut de Recherche pour le Développement
IRSTEA Institut de recherche pour l’ingénierie de l’agriculture et de l’environnement
ISO Organisation Internationale de Normalisation
LABEX Laboratoire d’excellence
PC Procédure commissionnée
PEF Ponts, eaux et forêts
RTRA Réseau thématique de recherche avancée
SHS Sciences humaines et sociales
SP Soutien ponctuel
STIC Sciences et Technologies de l’Information et de la Communication
uM1 Université Montpellier 1
uM2 Université Montpellier 2
uMR Unité mixte de recherche
uPVD Université de Perpignan Via Domitia
uSAID United States Agency for International Development

NB : les définitions des acronymes des unités du réseau figurent dans l’annexe « Liste actualisée 
des unités du réseau ».
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